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El Grupo Irizar ha cerrado 2025 manteniendo una senda constante de cre-
cimiento y mejora, alcanzando niveles récord de empleo vy consolidando su
posicion como referente internacional en el ambito de la movilidad sosteni-
ble. Todo ello en un contexto global marcado por la incertidumbre geopoliti-
Ca, las tensiones en las cadenas de suministro, la evolucion de los mercados
energeticos v la creciente exigencia regulatoria derivada de la transicion
hacia una economia descarbonizada.

A pesar de estos desafios, hemos seguido avanzando con determinacion gra-
cias al esfuerzo, el compromiso v la capacidad de adaptacion de alrededor de
3.500 personas que formamos el Grupo Irizar. Nuestro proyecto industrial con-
tinda demostrando su fortaleza vy su capacidad para generar valor a largo plazo
desde una vision centrada en las personas, la innovacion v la sostenibilidad.

Creemos firmemente en una movilidad para todas las personas. Una movili-
dad urbana, interurbana y de larga distancia que sea cada vez mas eficien-
te, segura, accesible y atractiva para quienes la utilizan. Por ello, seguimos
iImpulsando soluciones que mejoran la experiencia del viajero y contribuyen
al desarrollo de ciudades y territorios mas sostenibles.

La descarbonizacion del transporte continua siendo uno de los grandes retos
de nuestra sociedad. Desde una vision pragmatica y basada en la neutralidad
tecnologica, seguimos desarrollando soluciones adaptadas a las necesida-
des de cada operador y mercado, ofreciendo vehiculos eléctricos, de hidroge-
no, hibridos y de combustibles convencionales de Ultima generacion. Nuestro
objetivo es claro: ayudar a nuestros clientes a reducir su huella ambiental me-
diante las soluciones mas eficientes en cada contexto operativo.

Durante los ultimos anos hemos ampliado de forma significativa nuestra
gama Efficienty, en 2025, podemos afirmar con orgullo que contamos con
una oferta completa de autobuses y autocares que contribuyen a reducir el
consumo energetico v las emisiones de COz. Este avance reafirma nuestro
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COmMpromiso con una movilidad cada vez mas limpia y con la construccion de
un futuro mejor para las proximas generaciones.

2025 ha sido también un ano especialmente importante desde el punto de
vista de la innovacion. Hemos presentado el nuevo Irizar i3 eléctrico Nor-
mal Floor vy el nuevo Irizar ie bus Efficient. Ademas, el Irizar i6S Efficient ha
iNiciado su trayectoria en nuevos mercados y nuestro autocar de hidrogeno
ha logrado un hito historico al recorrer 2.500 kilémetros entre Ormaiztegi
v los Alpes franceses, estableciendo la mayor distancia recorrida hasta Ia
fecha por un autocar de hidrogeno en Europa.

Nuestro compromiso va mucho mas alla de la fabricacion de vehiculos. Gra-
cias a los mas de 2.850 vehiculos Efficient v a mas de 1.600 autobuses
eléctricos urbanos en operacion en todo el mundo, contribuimos cada afo
a evitar la emision de mas de 1/3.000 toneladas de (Oz. Son cifras que
reflejan el impacto positivo y tangible que nuestras soluciones estan gene-
rando en la transicion hacia una movilidad mas sostenible.

Este avance es también el resultado del trabajo conjunto de todas las em-
presas que forman el Grupo Irizar. Junto a Irizar e-mobility, compafias como
Hispacold, Masats v Jema contindan impulsando el desarrollo de tecnologias
clave para la movilidad del futuro, aportando soluciones avanzadas de clima-
tizacion, accesibilidad, electronica de potencia, infraestructura de recarga v
sistemas energéticos que refuerzan nuestra propuesta de valor integral v
NOS permiten generar un impacto positivo en toda la cadena de valor.

Seguiremos trabajando con la misma ilusion v responsabilidad para avanzar
hacia una movilidad sostenible, competitiva y tecnologicamente avanzada,
capaz de contribuir al bienestar de las personas v al desarrollo de una so-
ciedad mas equilibrada y respetuosa con el entorno.

Muchas gracias por acompariarnos en este camino hacia un futuro mas sostenible.

Imanol Rego
CEQ Grupo Irizar
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El presente Informe de Sostenibilidad de Irizar Group recoge la informa-
cion relativa al desempefio ambiental, social y de gobernanza correspon-
diente al ejercicio 2025.

Este documento integra informacion procedente de distintas fuentes in-
ternas del Grupo, incluyendo el Estado de Informacion No Financiera del
MISMO ejercicio, y se ha concebido como un instrumento complementario
destinado a ofrecer una vision mas amplia, ordenada e integrada del des-
empeno en sostenibilidad del Grupo.

Este informe responde al compromiso del Grupo con la mejora continua de
su modelo de reporting v con la progresiva adaptacion a la Directiva de
Informacion Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD) vy a
las Normas Europeas de Reporte de Sostenibilidad (ESRS). En este
sentido, el Grupo avanza hacia un modelo de informacion mas integrado,
capaz de conectar la estrategia, el desempeno operativo, los impactos,
riesgos vy oportunidades v los sistemas de gestion desde una perspectiva
coherente y trazable.

1.1.Alcance del iInforme

El alcance de este informe incluye informacion consolidada del Grupo, in-
tegrando las sociedades sobre las que existe control o control conjunto,
e iIncorporando, de manera progresiva, elementos relevantes de la cadena
de valor, especialmente en relacion con proveedores, clientes y entorno.
Las lineas estratégicas en materia de sostenibilidad se definen desde |a
empresa matriz y actuan como marco de referencia para el conjunto del
Grupo, mientras que cada sociedad las desarrolla conforme a la naturale-
za de su actividad, su contexto operativo vy el grado de madurez de sus
sistemas de gestion vy recopilacion de datos. Como consecuencia, el nivel
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de detalle de la informacion puede variar en funcion de cada actividad.

La elaboracion de este informe se ha realizado tomando como referencia la
Ley 11/2018, los Estandares GRI 2021, la CSRD, las ESRS, el Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas v la Agenda 2030. La informacion reportada se
construye a partir de datos primarios, datos secundarios v, cuando resulta
necesario, estimaciones basadas en metodologias reconocidas, aplicando
criterios de prudencia, consistencia, comparabilidad y transparencia.

rizar cuenta con mecanismos internos orientados a reforzar la calidad,
coherenciay trazabilidad de la informacion de sostenibilidad, apoyados en
|0S procesos de recopilacion de datos, en la experiencia acumulada en la
elaboracion del Estado de Informacion No Financiera y en los sistemas de
gestion existentes. Estos mecanismos se impulsan principalmente des-
de Irizar S. Coop. vy se extienden progresivamente al conjunto del Grupo,
teniendo en cuenta el distinto grado de madurez, disponibilidad de infor-
macion vy trazabilidad existente en cada sociedad, sin constituir todavia
un sistema formal, homogéneo y plenamente implantado en todas ellas.

Este enfoque permite al Grupo avanzar en un modelo de reporting que no
solo responde a requisitos regulatorios, Sino que también da respuesta a
|as expectativas de sus principales grupos de interés, reforzando la trans-
parencia v la rendicion de cuentas.

1.2.Marcos de referencia y
estandares aplicados

La elaboracion del informe se ha realizado en cumplimiento de la normati-
va vigente en materia de informacion no financiera, principalmente la Ley
11/2018, asi como teniendo en cuenta la evolucion del marco regulatorio
europeo en sostenibilidad.

En particular, el informe toma como referencia:

Los Estandares GRI 2021, para la estructuracion y presentacion de
la informacion.

e LaDirectiva de Informacién Corporativa en materia de
Sostenibilidad (CSRD), como marco de referencia para la evolucion
del reporting del Grupo.

e [as Normas Europeas de Reporte de Sostenibilidad (ESRS), en
proceso de adopcion progresiva, especialmente en lo relativo ala
identificacion de impactos, riesgos vy oportunidades (IRO).

e £l Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que esta adherida Irizar S.
Coop., como marco de referencia que orienta su actuacion
responsable vy que sirve de referencia para el desarrollo progresivo de
criterios comunes de sostenibilidad en el conjunto del Grupo.

e [aAgenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
como marco global de referencia adoptado por Irizar S. Coop. v
utilizado como orientacion para impulsar prioridades £SG
compartidas en el Grupo.

Todo ellorefleja el compromiso del Grupo con la convergencia progresiva hacia un
modelo de reporting alineado con los estandares europeos de sostenibilidad.
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1.3.Alcance de la informacion vy
cadena de valor

Elinforme aborda informacion relativa tanto a la propia actividad del Grupo,
como en relacion con su cadena de valor, reportando informacion sobre:

e |as operaciones propias del Grupo.

e [asrelaciones con proveedores y cadena de suministro.

e Larelacion con clientes, personas y entorno.

e Losimpactos ambientalesy sociales asociados a productos y Servicios.

En aquellos casos en los que no se dispone de informacion completa, se
utilizan estimaciones basadas en metodologias reconocidas, aplicando
criterios de prudencia, consistencia y transparencia.

1.4.EnToque temporal

La informacion se analiza considerando distintos horizontes temporales, en
inea con los requisitos de ESRS:

e (orto plazo: ejercicio anual
e Medioplazo: 1 a5 anos
e largo plazo: mas de 5 arios

Este enfoque permite integrar tanto el desempefio actual como la vision

estratégica y los compromisos futuros del Grupo en materia de sostenibili-
dad.
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1.5.Metodologia de elaboracion v
fuentes de datos

El proceso de elaboracion de este informe se basa en la recopilacion y ana-
lisis de informacion procedente de diferentes fuentes, entre las que se in-
Cluyen:

e Datos primarios, obtenidos de los sistemas internos de gestion
(produccion, personas, medio ambiente, etc.).

e Datos secundarios, procedentes de fuentes externas o sectoriales.

e Datosestimados, utilizados principalmente en ambitos complejos como
la cadena de valor o determinados indicadores ambientales.

El Grupo aplica criterios de coherencia, fiabilidad y comparabilidad en el tra-
tamiento de la informacion, avanzando progresivamente en la mejora de
[0S sistemas de recopilacion, trazabilidad v validacion de datos ESG.

1.6.5Istema de control de |a
informacion

rizar cuenta con un conjunto de mecanismos y practicas internas orien-
tadas a reforzar la calidad, coherencia v trazabilidad de la informacion de
sostenibilidad. El Grupo esta trabajando para consolidar un sistema formal,
homogeneo vy plenamente implantado en todo el Grupo, apoyado principal-
mente en la experiencia acumulada en el proceso de elaboracion del Esta-
do de Informacion No Financiera y en los sistemas de gestion existentes en




@ Inzar

ambitos como calidad, medio ambiente, seguridad y salud laboral, energia y
otros procesos operativos relevantes que facilitan:

e laidentificacion de responsables internos para la recopilacion, revision
y consolidacion de determinados datos ESG;

e |3 utilizacion de procedimientos, registros y controles ya existentes en
oS sistemas de gestion certificados o implantados en la organizacion;

e |arevision de la consistencia de la informacion reportada en el marco
del EINF y del informe de sostenibilidad;

e |amejora progresiva de la trazabilidad documental v de la integracion
de los datos ESG en |os sistemas de gestion vy reporting del Grupo.

Este modelo permite avanzar hacia un modelo de informacion ESG mas ro-
busto vy verificable, aprovechando capacidades ya presentes en la organi-
zacion y reforzandolas de manera gradual conforme evolucionan los requi-
sitos de reporte vy verificacion establecidos por la CSRD vy las ESRS.

1./.Limitaciones y estimaciones

La elaboracion de este informe presenta determinadas limitaciones deriva-
das, principalmente, de la complejidad de la cadena de valor global vy, mas
exactamente, de los obstaculos existentes para disponer de informacion
en relacion con la totalidad de proveedores y terceras partes.

No obstante, en estos casos, se opta por la formulacion de indicadores esti-
mados aplicando siempre criterios de prudencia y transparencia, informan-
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do sobre las metodologias utilizadas v, con el compromiso de seguir avan-
zando progresivamente en la mejora de la calidad, cobertura y trazabilidad
de los datos reportados por las distintas sociedades del Grupo.

1.8.Comparabilidad de Ia
informacion

rizar revisa progresivamente las metodologias de calculo utilizadas en Ia
elaboracion de la informacion de sostenibilidad, con el objetivo de mejorar
la calidad, fiabilidad y comparabilidad de los datos reportados a lo largo del
tiempo. Estas revisiones se impulsan desde la empresa matriz y se extien-
den gradualmente al conjunto del Grupo conforme avanza la disponibilidad
v trazabilidad de la informacion.

1.9.Verificacion externa

El Estado de Informacion No Financiera del Grupo es sometido a un proce-
so de verificacion externa independiente, conforme a estandares profesio-
nales reconocidos. Este proceso permite asegurar la fiabilidad, trazabilidad
y cumplimiento normativo de la informacion reportada.

Ademas, son varias las sociedades del Grupo que cuentan con certifica-
ciones, verificaciones o declaraciones ambientales especificas —como SO
14001, IS0 45001, ISO 14064 o Declaraciones Ambientales de Producto,
segln corresponda en cada caso— Yy que, por tanto, son sometidas a revi-
sion vy validacion por entidades externas acreditadas,

Estas verificaciones no tienen un alcance homogéneo para todas 1as so-
Cledades del Grupo, pero contribuyen a reforzar la fiabilidad, trazabilidad vy
calidad de la informacion reportada en aquellos ambitos y empresas en los
que estan implantadas.

1.10. Mejora continua y
adaptacion a CSRD

rizar S. Coop., como empresa matriz, impulsa un enfoque de mejora conti-
nua en el modelo de reporting de sostenibilidad del Grupo, orientado a la
adaptacion progresiva a los requisitos de CSRD y ESRS, al refuerzo de los
mecanismos internos de control, a la mejora de la calidad de los indicadores
ESG vy ala integracion gradual de la sostenibilidad en la organizacion.

Todo ello permite evolucionar hacia un sistema de reporting mas robusto, co-
herente v alineado con las expectativas regulatorias vy de los grupos de interés,

11
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2.1 ElGrupolrizar

El Grupo Irizar es un proyecto empresarial de referencia internacional en
el ambito de la movilidad sostenible, con mas de 135 afios de trayectoria
industrial y un modelo de gestion con personas como eje fundamental,
la innovacion v la competitividad sostenible. Con presencia en mas de 90
paises y una estructura integrada por 24 empresas y 11 plantas produc-
tivas distribuidas en Europa, América y Africa.

El Grupo combina una solida base industrial con una creciente especiali-
zacion tecnoldgica v una clara vocacion global, articulando su actividad
en torno a sus principales unidades productivas, entre las que destacan
rizar S. Coop. e Irizar e Emobility.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo alcanzo una facturacion de 1.046 mi-
lones de euros v una plantilla de 3.538 personas, consolidando su posi-
cionamiento en el sector y reforzando su capacidad de respuesta en un
entorno en transformacion.

La actividad del Grupo abarca el disefio, fabricacion y comercializacion de
autobuses vy autocares, asi como el desarrollo de soluciones avanzadas
en electromovilidad, electronica de potencia, climatizacion, accesibilidad,
conectividad y tecnologias aplicadas al transporte, integrando de forma
complementaria el desarrollo de soluciones interurbanas vy de larga dis-
tancia —desde Irizar S. Coop. — junto con la movilidad urbana 100% eléc-
trica —desarrollada a través de Irizar e mobility—.

Esta integracion de capacidades permite abordar de forma integral los retos

actuales del sector, particularmente en materia de descarbonizacion, eficien-
Cia energeética, digitalizacion y evolucion de la movilidad urbana e interurbana.
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El modelo empresarial del Grupo se fundamenta en una vision orientada a Ia
creacion de valor sostenible a largo plazo, combinando crecimiento economi-
co, desarrollo tecnologico vy contribucion positiva al entorno. En este contex-
to, la sostenibilidad no se limita a un ambito especifico del negocio, sino que
se integra de forma transversal en la estrategia, en el desarrollo de producto,
en las operaciones industriales v en la relacion con los grupos de interes.

Asimismo, el Grupo desarrolla su actividad en estrecha relacion con el en-
torno en el que opera, contribuyendo al desarrollo economico, industrial y
social en los distintos territorios, y manteniendo una relacion activa con
administraciones, entidades locales y organismos sectoriales.

2.2 Estructuraempresarialy
presencia Internacional

La empresa matriz del Grupo es Irizar S. Coop,, desde donde se definen las i-
neas estratégicas comunes y se impulsan las prioridades industriales, tecno-
|Ogicas vy de sostenibilidad. Junto a esta, Irizar e mobility constituye uno de los
pilares del desarrollo industrial del Grupo en el ambito de la movilidad urbana
eléctrica, completando el modelo productivo y tecnologico del conjunto.

A partir de este nucleo, el Grupo ha desarrollado una red internacional de
centros productivos que refuerzan la proximidad a los mercados v la capa-
cidad de adaptacion a distintos entornos operativos,

Fundado en
1889

6 companias lideres en
Su sectory
24 companias propias

11 centros de produccion
en todo el mundo

@ 1 Centrode |+D

000

Y 3.538 personas

N 1O46ME (2025)
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Empresas Grupo

Irizar

Amplia gama de autocares y autobuses integrales,
biodiesel, gas natural (GNC y GNL), hibridos, hidroge-
no v eléctricos.

Irizar e-mobility

Soluciones integrales de electromovilidad para las
ciudades. Vehiculos 100% eléctricos cero emisiones,
sistemas de carga, traccion eléctrica, gestion y alma-
cenamiento de energia.

Jema

Electronica de potencia aplicada a calidad de red y de
transporte. Fuentes de alimentacion para Big Scien-
ce. Energias renovables, almacenamiento y Smart
orids. Electronica para autocares.

Hispacold
Sistermas de climatizacion para autobuses, autocares v
vehiculos ferroviarios.

Masats

Sisteras de accesibilidad para vehiculos de transporte
publico.
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Plantas produccion

Irizar Maroc (Skhirat, 1996)

Lider del mercado en el segmento de autocares de lujo.
En 2013 comienza la fabricacion de autocares para Eu-
ropa. Cuenta con los modelos Irizar ib e i6S.

Irizar Brasil (Botucatu, 1998)

Posicionada en el segmento de autocares de lujo con los
modelos Irizar b e Irizar IS, se consolida como un pro-
yecto con fuerte vocacion exportadora, dando servicio

a los mercados de Sudamérica, América Central, Africa v
Oceania.

Irizar México (Querétaro, 1999)
Atiende al mercado mexicano de gama alta con los
modelos Irizar i5, Irizar 16, Irizar 65 e Irizar I8,

Irizar Southern Africa (Pretoria, 2004)

La planta atiende a los mercados de Sudafrica, asi
como paises colindantes. Cubre el segmento de auto-
cares de lujo con el Irizar ib y el Irizar 165,

Delegaciones propias

rizar Benelux (desde 2018)
rizar Asia Pacific (desde 2006)
Jema USA

Hispacold México (desde 2002)
rizar UK (desde 2011)

rizar France (desde 2011)
rizar USA (desde 2016)

rizar Italia (desde 1993)

Irizar UsA
Masats UsA
Hispacold México

|ema Mexico
Irizar México

Irizar LIE

Irizar Benelx

Irizar Francia
Hispacold Francia

Irizar Italia

Irizar Maroc f

|ema Brasil

Irizar Brasil

®

Irizar

Irizar Southern Africa

Creatio

Irizar e-mobility

Hispacold

Irizar Asia Facific

14
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2.3 Estrategia,
iNnnovacion y
hosicionamiento

La estrategia del Grupo Irizar se articula en torno
a tres ejes fundamentales: marca, tecnologia v
sostenibilidad, que actlan como palancas de di-
ferenciacion y competitividad. La marca se apoya
en la calidad, la fiabilidad v la cercania al cliente; Ia
tecnologia se configura como elemento clave para
la innovacion v el desarrollo del producto; v la sos-
tenibilidad se consolida como eje transversal que
orienta la evolucion del negocio.

La actuacion del Grupo se fundamenta en una mi-
sion orientada a ofrecer soluciones de movilidad
avanzadas, eficientes y respetuosas con el entor-
no, contribuyendo al desarrollo economico vy social
en los mercados en los que opera.

Su vision se centra en consolidarse como un referente
global en movilidad sostenible, impulsando la innova-
cion tecnologica, la excelencia en producto v la adap-
tacion continua a un entorno en transformacion.

ESTOS principios se concretan en cCompromisos vin-
culados a la satisfaccion del cliente, el desarrollo
de las personas, la colaboracion con proveedores v
la contribucion al progreso economico v social.
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Mision
Reforzar nuestra marca para crecer y generar riqueza y empleo en nuestro proyecto
empresarial y nuestro entorno.

Es clave conseguir un alto grado de satisfaccion de nuestros clientes estable-
ciendo una relacion muy cercana con ellos y ofreciendoles la garantia de un
proyecto solido y sostenible en el que confiar.

Promover e impulsar la flexibilidad para adaptarnos a un entorno cambiante y
a las necesidades de nuestros clientes, sirviendoles Ias soluciones que nece-
Sitan, para conseguir su fidelidad y diferenciarnos de nuestros competidores,

Tratar de conseguir el maximo grado de satisfaccion de todas las personas que
formamos el Grupo Irizar, de nuestros colaboradores externos y de la sociedad.

Trabajar de forma eficiente en un marco cooperativo, que promueve la parti-
Cipacion, la comunicacion en la gestion y en los resultados en el resto de 1as
empresas del Grupo.

Vision

Contribuir a un mundo sostenible ofreciendo soluciones de movilidad colectiva
que aporten un diferencial en seguridad, fiabilidad, confort y eficiencia a nues-
tros clientes, a los pasajeros v a la sociedad.

El Grupo Irizar sera un referente en disefio, innovacion, servicio, desarrollo e

integracion de tecnologias, garantizando la implicacion v la satisfaccion de las
DEersonas.

15
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Compromisos

Enfocar nuestras acciones a la consecucion de la mision esforzandonos en
que los clientes queden satisfechos con nuestros productos v servicios. Esta
es nuestra maxima prioridad pues es nuestra garantia de futuro.

Responsabilidad: Cumplir con las obligaciones y velar por el bien comun del
orupo, siendo trabajadores ejemplares y garantizando la calidad en el traba-
jo. Respetar los horarios de trabajo siendo eficientes.

Compromiso con las Personas: Comprometernos con la reduccion de la
siniestralidad y a fomentar en todas las personas la cultura de seguridad v
salud. Establecer politicas adaptadas de flexibilidad y conciliacion. Valorar la
diversidad de género vy cultural como elemento enriquecedor para el grupo,
promoviendo el uso del Euskera.

Calidad y excelencia: Priorizar la calidad en el trabajo individual y colecti-
VO para reforzar la imagen de marca vy asegurar la satisfaccion de clientes
y colaboradores, buscando la excelencia en todas las areas y procesos,
tanto internos como externos. Cuidar escrupulosamente la imagen de
nuestras plantas en todos los ambitos,; oficinas, talleres..

Compromiso cooperativo: Mantener un nivel de exigencia, Compromiso
y esfuerzo durante todo el trayecto laboral, apoyando a los compafnieros
y colaborando en iniciativas y organos de la cooperativa. Primar, en el tra-
Dajo, el bien de Irizar sobre el de cada uno.

Integridad vy honestidad: Respetar a todos las personas, actuando con
transparencia v ética.

Estabilidad laboral, desarrollo personal y profesional : Primar una es-
trategia de largo plazo en la estabilidad del empleo, promoviendo la for-
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macion estructurada vy reglada, asi como el crecimiento personal y profe-
sional de todos los miembros del grupo.

Proactividad y disponibilidad: Reforzar el sentido de comunidad y la dis-
POSICiON para colaborar y participar en diferentes iniciativas, incluyendo el
apoyo necesario a los proyectos exteriores.

Participacion activa: Fomentar la motivacion v la implicacion de todas
|as personas en la gestion, mejora continua y toma de decisiones dentro
de la empresa.

Trabajo en equipo, comunicaciéon y transparencia; Priorizar la comuni-
cacion y el trabajo en equipo para alcanzar l0s objetivos comunes y mejo-
rar el entorno laboral. El grupo opera de manera transparente, proporcio-
nando informacion accesible y comprensible a todas las personas.

Responsabilidad social corporativa: Ayudando a mejorar el entorno so-
cialy el medioambiente.

El entorno en el que opera el Grupo esta marcado por tendencias estruc-
turales como la descarbonizacion de la economia, la digitalizacion de |os
sistemas de transporte v la transformacion de los modelos de movilidad.
Ante este contexto, el Grupo desarrolla una estrategia orientada a antici-
parse a estas tendencias mediante la innovacion en soluciones de trans-
porte, la mejora de la eficiencia operativa v la integracion progresiva de
tecnologias sostenibles.

La innovacion constituye un elemento central del modelo de negocio del
Grupo v se despliega a lo largo de todo el ciclo de vida del producto. En
este sentido, el Grupo desarrolla soluciones vinculadas a la electromovili-
dad, tecnologias hibridas y de transicion energetica, hidrogeno, digitaliza-

ciony conectividad, asi como mejoras en ecodisefio, eficiencia energetica
y experiencia del usuario. Este enfoque permite reforzar el posiciona-
miento competitivo del Grupo y mejorar su capacidad de respuesta a las
exigencias del mercado.

11
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2.4 Actividad del Grupo
en 2025

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Irizar ha continuado desarrollando su actividad en
un entorno marcado por la transformacion del sector del transporte hacia modelos mas
sostenibles, digitales vy eficientes. En este contexto, el Grupo ha mantenido un nivel sig-
nificativo de actividad industrial y comercial, consolidando su presencia internacional v
reforzando su posicionamiento como proveedor de soluciones avanzadas de movilidad.
La actividad del ejercicio ha estado caracterizada por la evolucion positiva del negocio, el
mantenimiento de una cartera relevante de proyectos y pedidos, vy el avance en el desa-
rrollo v despliegue de soluciones tecnologicas orientadas a responder a las nuevas exi-
gencias del mercado. Paralelamente, el Grupo ha seguido integrando criterios ESG en su
gestion, tanto en el desarrollo de producto como en la operativa industrial, la cadena de
suministro v la relacion con sus grupos de interes.

Este planteamiento confirma la voluntad del Grupo de combinar competitividad, innovacion
y sostenibilidad en la evolucion de su modelo empresarial.

HUELLA DE CARBONO DEL GRUPO tCOZ2e
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IRIZAR IRZARE HISPACOLD IRIZARMEXCO IRZARBRASIL IRZAR JFVA MASATS
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m TOTALALCANCE1tCO2e  m TOTALALCANCE2t CO2e
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Facturacion consolidada
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1.700

Edad media plantilla

El 23% de la plantilla tienen menos de 30
anos; el 29%, tienen entre 30 v 39 anos,
el 28%, tienen entre 40 v 49 anos, v el
19%, tienen mas de 50 afos.

\Ventas por mercado

OCEANIA AFRICA S?ﬁ

5%
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24%

EUROPA
63% 1200
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Distribucién plantilla por continentes

OCEANIA
1%

AMERICA
32%

EUROPA
63%

Distribucion por sexo

HOMEBRE
a0%

Conciliacion laboral

El nimero total de empleados acogidos a
reduccion de jornada es de 84. De ellos,
50 son hombres y 34 son mujeres.

HOMBRES
60%

1/
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2.5 Hitos 2025

Octubre

El Grupo Irizar participa en la feria mas importante
del sector, Busworld en Bruselas:

Presentacion Irizar iebus Efficient e Irizar i3 electrico NF.
Masats lanza la nueva puerta corredera de 1 hoja 028e y
presenta el sistema AIDA, |A aplicada a la movilidad.
Hispacold lanza el nuevo sistema HVAC con refrigerante

natural R290 ? Diciembre
Abril JUHO rizar i6S PHEV ha sido galardonado con el Autobus de
Tecnologia Busworld Driveline para el chasis PHEV. rizar e-mobility desa-
® Hito Autobus propulsado por Hidroge- El Irizar 165 Efficient de rrolla un proyecto de
Febrero no. Recorre 2500km entre Ormaiztegiy Hidrogeno presente en el Otros: segunda vida de bate-
Alpes franceses. festival BBK Live para los Jornadas ANEPMA. Presencia con Irizar ie truck e Irizar ie truck rias eléctricas para dar
Masats asiste a la feria Lanzamiento Irizar i6S Efficient Sudafrica. desplazamientos de los y hidrogeno. respuesta al fin de la
UMA, en Estados Unidos. Masats participa en el Mobility Move, |as asistentes al evento. Participacion en la feria IBE Misano, Italia. primera vida de estas.
Marzo Junio Septiembre Noviembre
|ema asiste a la Participacion de Masats rizar e Irizar e-mobi- Solutrans. Irizar ietruck, version de chasis de dos ejes de
feria Key Energy en el UITP Summit, ity participanenla la nueva generacion de Irizar ie truck carrozado con una
o EXpo. ¢ Semana de la movili- Caja de reparto frigorifico.
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dad en Bilbao.

Declaracion ambiental de producto para el Irizar i6S
Efficient FCEV,

rizar asiste a Expobus Iberia, en Silleda.
Participacion de Masats en CUTA.

@® [nauguracion de nuestra nueva planta URBAN.
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2.6 Irizar S. Coop. nucleo del
modelo de negocio

rizar S. Coop. constituye el nucleo industrial, estratégico y cultural del Grupo, v
articula un modelo de negocio basado en el disefio, fabricacion y comercializacion
de soluciones de transporte de pasajeros de alto valor afadido, especialmente
en los segmentos interurbano y de larga distancia. Este nucleo se complementa
de forma estructural con Irizar e mobility, que desarrolla la gama de soluciones
de movilidad urbana 100% eléctrica, configurando conjuntamente las bases del
modelo productivo y tecnologico del Grupo.

El producto desarrollado por Irizar S. Coop. constituye uno de los principales
elementos de diferenciacion del Grupo. La propuesta se centra en vehiculos
disenados bajo criterios de eficiencia, seguridad, confort y sostenibilidad a
|0 largo de todo su ciclo de vida, tanto en el desarrollo de soluciones de largo
recorrido como en la evolucion de soluciones urbanas eléctricas dentro del Grupo,
incorporando desde las fases iniciales de disefio elementos como la optimizacion
del consumo energeético, la reduccion del peso, la mejora de la durabilidad vy la
seleccion de materiales mas eficientes. Por tanto, optar por ecodisefio permite
reducir el impacto ambiental del producto y mejorar su rendimiento global.

La innovacion aplicada al producto se orienta a mejorar su rendimiento en terminos
tecnologicos, operativos y ambientales, integrando soluciones de electrificacion,
digitalizacion, seguridad v eficiencia. Este desarrollo se realiza en coordinacion con
el resto de las empresas del Grupo, lo que permite ofrecer soluciones integradas
que combinan vehiculo, sistemas energeticos, climatizacion y accesibilidad.

La relacion con el cliente constituye un elemento diferenciador del modelo Irizar.
La compafiia mantiene un enfoque basado en la cercania, la personalizacion vy el
acompafamiento durante todo el ciclo de vida del producto, apoyado en una red
global de servicio posventa. Este modelo permite competir en segmentos donde
el valor se define por la calidad, la fiabilidad, el servicio y la sostenibilidad, y no
exclusivamente por el precio.
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La historia de Irizar

2009-2013

En los 90 Irizar experimenta un
fuerte crecimiento y comienza su
proceso de internacionalizacian.
Se crean rizar Mexico, Irizar
Brasil, Irizar Maroc, Irizar Asia
Facific e Irizar Southern Africa.

Fortisima apuesta
por la diversificacion
industrial y la tecno-

logla. Se incorporan
al Grupo lema
Energy, Datik y
Alconza

Irizar se convierte en
cooperativa

El Centuny. Un simbolo de
disefio

1995 2000 2009

Lanzamiento al mercado de |a
gama completa de autocares
integrales marca Irizar y se crea
la division de electromoviidad

Se fabrica el prlmer venicula con tFHIEFIDFI I'I'IE-CEF'II':‘:EL de 2 D|E|EE!S Constante innovacion V= uggicigna CoOmo una de En D|.EI'IE| crisis, se lleva a cabo una revolucion EStFEItéEiCH pdra las ciudades,
Carmozado a partir de un chasls adguindo por un cliente en Francia, las rI'IE'_i':IFE'E- CDFFID-EIH[ES del sector en el Estado. e |r|zar3|r pasa a convertirseen fabricante de autocares
integrales con una vision sostenible,

Fremio Europeo a la Excelencia
Empresarial (EFOM)

Gama completa de soluciones de

movilidad sostenible, i | oy
L . . ueva generaciaon de
Premia internacional de Mejor un afo marcado B

Autocar del afio por |a crisis sanitaria R = e | Irizar ie truck, camion

Nominado fabricante de autocares B ¥ =conomica S R e e ; B 100% electrico

del afio en Europa Covid-13 B | e A N Irizar i3 eléctrico NF y
Autobds del afio y Vehioulo Indus- R TN ; ' Ly A0 Nuevo jebus Efficient
trial Ecologico del afio.

Moving Toward

creafio

i fmenmphinn Dewndey

Nace Creatio, el Centrao de
Investigacion y desarrolio
del Grupo Irizar

years

2019

M
-
f—
m

Primer autobus 100%
eléctrico cero emisiones

Lanzamiento Irizar ibS Efficient

Bl autocar mas eficiente de |a
historia de Irizar.

Hastaun 13%de reduccion de
CONSUMOS Y emsiones.

Premio Sustainable Bus Irizar 65 Efficient Hidrogeno Nuevo Irizar i3 eléctrico LE
Fremio Autobus del Afio en Espafia

|untos, por un futuro
mas seguro y sostenible

Inguguracion de Irizar e-mobility,

T la primera fabrica destinada Primer autocar de hidrogeno Autocar de clase || 100% eléctrico
9 integramente a soluciones de Puesta en marcha KPls de la de Europa
electromovilidad en Europa. Agenda Irizar 2030 2 O

Nuevas instalaciones



@ Inzar

2./ Irizar en cifras y principales
NITOS

Durante el ejercicio 2025, Irizar ha desarrollado diversas iniciativas
relevantes que refuerzan su posicionamiento en el sector;

1. consolidacion de su presencia en mercados internacionales,

2. avance en el desarrollo y comercializacion de soluciones de movilidad
sostenible,

3. participacion en proyectos estratégicos vinculados a la transicion
energetica,

4.y reconocimiento del sector a traves de su participacion en ferias y
eventos especializados.

Estas actuaciones reflejan la capacidad del Grupo para adaptarse a un

entorno en transformacion, manteniendo su foco en la innovacion, 1a
sostenibilidad y la competitividad.
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3.1 Productos

Autobuses y Autocares marca Irizar Puertas y plataformas elevadoras para transporte publico
En Irizar te ofrecemos una gama completa de vehiculos v tecnologias Masats ofrece soluciones integrales tecnologicamente avanzadas de puertas y sistemas de acceso para autobuses y autocares, tanto para transporte
donde elegir. Como actores clave de la movilidad sostenible de futuro, urbano como interurbano, puertas y sistemas de embarque para ferrocarril, puertas de andén y gap fillers. Mantenemos los mas elevados estandares

contamos con una gama completa de vehiculos que van desde los vehi- de fiabilidad, disponibilidad y durabilidad.
culos 100% eléctricos, pasando por vehiculos diésel, HVO, biogas natural
(GNCy GNL) e hidrogeno. Un sinfin de posibilidades que abarca todos |0s Gama bus & coach Gama ferrocarril

segmentos de mercado, autobuses urbanos, autocares suburbanos y de

- ' ' : : Puerta P. Apertura a P. Apertura Rampa Elevador Maletero 00Gc 00Gd - cabin 00Fb - cabin 00Gb - EMU RF3 RF3+
medio y largo recorrido para servicios tanto regulares como discrecional y deslizante | interior exterior | manual/ e | e || pme ekt | amews | fmm | e
. Eléctrica corredera light elect. man. deslizante sin contacto
Premium,
aMass Transit
T <120km/h
Commuter
<140km/h

Sustainable range of Irizar vehicles

Wirae &l liezar % Inzar b lelzae i Inizar i= Inizar igbis Virar etram Fizar bl

S S S s

Regional
<160km/h
Intercity
--
/ J | <200km/h
Sistemas para andenes

" PSD PASD GAP Filler THYRALINK TL1
Puerta de andén Puerta de andén adaptable para andén Sistema de comunicacién
" v " " Sistemas para las
estaciones

Hydrogen " 4 "
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Sistemas climatizacioén

Hispacold cuenta con sistemas de climatizacion para autobuses, autoca-

res vy vehiculos ferroviarios.

Tipo de motor

SIS Combustion Trolley Hibrido Eléctrico

componentes

Gama Zephyr v v v v

Gama Phicool (doble piso) v v

Gama Breeze v v v v
% %

Gama EN

Compresores v

Cuadros de mando d d d e

Purificadores de aire v V4

Central de calefaccion v

Unidad climatizacion conductor v v v v

BTMS d v

Cooler v v

Tipo de motor

N EHUETDELE

vehiculos ferroviarios
Sala de pasajeros v vVl V| Vv v

Tranvia EMU LRV DMU Metro Locomotora

Cabina
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Electronica de potencia y conversion de energia

Jema Energy cuenta con tres areas de negocio principales: Big Science,
orientada a proyectos de fusion nuclear y aceleracion de particulas. Elec-
tromovilidad, con distintas soluciones de carga para vehiculos pesados
eléctricos, desde cargadores para cocheras hasta sistemas de carga ra-
pida de oportunidad y equipos integrados con pantografo. Y una tercera
area de negocio especializado en energias renovables y almacenamiento
para grandes plantas fotovoltaicas, BESS e hidrogeno donde ofrece solu-
clones adaptadas a cada proyecto.

Inversores
serie X8

RENOVABLES Y BESS

Potencia

FOTOVOLTAICA - ALMACENAMIENTO - HIDROGENO
Convertidores modulares de alta potencia con tension de
hasta 1.500 V, topologia multinivel y refrigeracion liquida.
Admiten configuraciones de acoplamiento AC o DCy solu-
ciones Skid de hasta 9,4 MVA.

Funciones de apoyo a red que ofrece la gama X8:

e (ontrol de la potencia reactiva y funcion Q-at-night

e (apacidad de Black Start

e (apacidad de operacion Grid-Feeding

e (apacidad de operacion en Grid-Forming

FOTOVOLTAICA - ALMACENAMIENTO
Equipos modulares y bidireccionales, con potencias de 1.400

Inversores |3 2 750 kW, Disefiados para instalaciones interiores v exte-
serie X6 rigres, con soluciones para almacenamiento en baterfas v
mejora de la calidad de red.
FOTOVOLTAICA - ALMACENAMIENTO
Inversores | Equipos modulares con columnas de potencia independientes.
serie X3 [Permiten gestionar potencia reactiva y, mediante su configura-

cion bidireccional, realizar la carga vy descarga de baterias. Dispo-

nibles para instalaciones interiores y exteriores.

Equipo

ELECTROMOVILIDAD HEAVY-DUTY

Potencia

Caracteristicas

Aplicacion

principales
Cocheras, centros
Arquitecturas de car- |logisticos, camio-
oa de alta potencia, |nes eléctricos de
SIGMA C Hasta 1,2 MW |con opciones MCS o |larga distancia y
CCSZ2/HPCseglnla  |operaciones que
configuracion. requieren cargas
rapidas.
Sistema modular, dis-
60-540 kW |tribucion de potencia |Carga en cocheras
SIGMA M (segulin confi- |entre varios vehiculos |de autobuses y
guracion) y Opciones de carga |camiones eléctri-
mediante CCSZ2 o pan- |cos.
tografo.
50,100y Cargadores para carga|Recarga nocturna
150 kW, con- |lenta en cocheras. Co- |0 durante perio-
=q figuraciones |nexién por manguera |dos prolongados
de 2 x 50 kW |CCSZ y/o pantografo. |de estaciona-
miento,
ECI Sistemas Alta potencia para Autobuses urba-
de cargara- |[300, 450, recuperar autonomia |nosy vehiculos
pida de opor- 500y 600  |en periodos de parada |pesados con ope-
tunidad kW reducidos. Carga por |racion intensiva.
pantografo.
Configura- Sistema integrado de
ciones desde |carga con pantografo, |Cocheras y esta-
GAMMA 180 hasta disefiado para facilitar|ciones de carga
450 kW la conexion automati- |de oportunidad.
ca del vehiculo.
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3.2.50luciones de movilidad
sostenible y propuesta de valor

El Grupo Irizar es consciente de su papel como actor clave de la movilidad
sostenible vy, por ello, desarrolla una propuesta de productos basados en
una solucion integral de movilidad baja en emisiones para el transporte
colectivo de pasajeros.

ESta propuesta combina capacidades industriales, tecnologicas v de ser-
Vviclo con el objetivo de responder a los retos actuales del sector, especial-
mente en materia de descarbonizacion, eficiencia energética y transfor-
macion de los modelos de transporte. El producto trasciende el concepto
tradicional de vehiculo para convertirse en una plataforma que integra
tecnologia, sostenibilidad y rendimiento operativo a lo largo de todo su
ciclo de vida.

3.2.1. Plataforma multitecnolégica y transicion energética

La oferta de producto del Grupo se apoya en una gama multitecnologica
y multienergética que permite abordar la transicion hacia modelos de mo-
vilidad mas sostenibles de forma progresiva y adaptada a cada contexto.
En esta gama conviven soluciones eléctricas, hibridas, de gas natural,
combustibles renovables e hidrogeno, configurando un portfolio flexible
capaz de dar respuesta a los distintos niveles de desarrollo tecnologico,
disponibilidad de infraestructuras y exigencias regulatorias de los merca-
dos en los que opera el Grupo.

Este enfoque permite a los operadores disefiar estrategias de transicion
energéetica escalables, reduciendo riesgos asociados a la adopcion de
nuevas tecnologias vy facilitando la evolucion de sus flotas en funcion de
criterios operativos, economicos y ambientales.

3.2.2. Eficiencia energética y rendimiento del vehiculo

Uno de los ejes fundamentales del desarrollo de producto es la optimi-
zacion del rendimiento energetico del vehiculo. Por ello, el Grupo impulsa
soluciones orientadas a reducir el consumo, las emisiones vy los costes
operativos, integrando mejoras en el disefio estructural, la aerodinamica
v la gestion de sistemas.

Esta propuesta se materializa en desarrollos de la Gama Efficient, que
incorpora una reduccion significativa de consumo vy emisiones —del or-
den del 13 % — gracias a la optimizacion global del vehiculo, incluyendo
reduccion de peso y mejoras aerodinamicas.

Estas mejoras permiten no solo reducir el impacto ambiental durante la
fase de uso, sino también mejorar la rentabilidad del activo, al disminuir el
coste total de operacion para los clientes.

3.2.3. Ecodiseno vy analisis del ciclo de vida

El desarrollo de producto incorpora un enfoque estructurado de ciclo de
vida que considera todas las fases del vehiculo, desde el disefio hasta
el final de su vida util. En este contexto, el Grupo ha avanzado en la im-
plantacion de herramientas como el Analisis de Ciclo de Viday las Decla-
raciones Ambientales de Producto, que permiten cuantificar de manera
sistematica los impactos ambientales asociados al producto.

Este modelo favorece la integracion de criterios de sostenibilidad desde
las fases iniciales de disefio, promoviendo la reduccion del consumo de
recursos, la optimizacion energética vy la mejora del desempefio ambien-
tal global del vehiculo.

°5
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En los ultimos afios el Grupo esta promoviendo la consecucion de estas
certificacionesy con el compromiso de seguir incrementando en [0S proxi-
mos anos el numero de vehiculos con eco-etiquetado.

MODELO TECNOLOGIA ANO CERTIFICACION
rizar ibS rizar ibS Efficient 2024
rizar ibS rizar i6S FCEV (Hidrogeno) 2025
rizar i4 rizar i4 diesel 2020
rizar i4 rizar i4 aligerado diésel 2024
rizar iebus rizar iebus EV 2021
rizar iebus rizar iebus Efficient 12m 2025
Bateria Energy 1.0 - 54 Ah 2022
Bateria Energy 2.0 - 65 Ah 20272
Bateria Fuell Cell - Power 2025
Bateria Energy 3.0 - Gen 3 (/3 Ah) 2024
Bateria Segunda vida Energy 1.0 2024

“En el caso de las baterias, actualmente no se dispone de Reglas de Ca-
tegoria de Producto especificas que permitan desarrollar y verificar una
Declaracion Ambiental de Producto (EPD) bajo un marco comparable v
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sectorialmente reconocido. Por este motivo, el desempeio ambiental de
estos productos se evalla mediante Analisis de Ciclo de Vida (ACV), que
permite cuantificar sus impactos ambientales a lo largo de las principales
fases de su ciclo de vida.

EVOLUCION DE PRODUCTOS FABRICADOS CON ETIQUETAECOLOGICAPORANO

AL Resultado Resultado Resultado
(Ano 2023 2024 2025
base)
Total p.roductos 20 20 29 29
fabricados
Total productos con
Etiqueta Ecoldgica 4 4 ! 9
1)
o productos con 10% 20% 31,8% 40,9%
Etiqueta Ecoldgica

3.2.4. Economia circular y gestion de recursos

El producto del Grupo incorpora de forma creciente principios de econo-
mia circular, orientados a maximizar la eficiencia en el uso de materia-
les vy reducir la generacion de residuos. Este enfoque se aborda desde
una perspectiva de ciclo de vida, combinando criterios de diseno modu-
lar, mantenimiento, reparacion, actualizacion tecnologica, disponibilidad
de repuestos, recuperacion de equipos v soluciones de segunda vida. De
este modo, la circularidad se integra tanto en la fase de disefio como en
|a operacion, el servicio posventay la gestion del fin de vida del producto.

El disefio del vehiculo se valora la desmontabilidad, la reparabilidad v la
reciclabilidad, alcanzando en determinados modelos tasas de recuperabi-
idad cercanas al 98 %.

MODELO % RECUPERABILIDAD % RECICLABILIDAD

14 integral 98,06% 98,79%
16 Efficient 97,6% 95,14%
6 Efficient FCEV 98,02% 95.04%
iebus Efficient 98,02% 92,94%
iebus NG 96,9/% 89,16%
TOTAL 97,74% 94,21%

Segun la metodologia ISO 22628, los autobuses de combustion suelen
presentar mayores tasas de reciclabilidad que los eléctricos porque una
mayor proporcion de su masa esta formada por metales convencionales
(acero, hierro y aluminio) con procesos de recuperacion consolidados vy
altas tasas de reciclaje. En los autobuses electricos, la presencia de bate-
rias y componentes electronicos introduce materiales cuya recuperacion
se contabiliza de forma menos favorable, reduciendo la reciclabilidad to-
tal calculada del vehiculo.

Asimismo, los autobuses eléctricos con baterias NMC suelen obtener me-
jores resultados de reciclabilidad que los equipados con baterias LFP, ya
que las primeras contienen metales de alto valor como niguel y cobalto,
para los que existen procesos de recuperacion mas desarrollados. Por el
contrario, las baterias LFP contienen principalmente hierro y fosfato, ma-
teriales con menor valor de recuperacion y que suelen contribuir en me-
nor medida a la reciclabilidad calculada segin la ISO 22628,

El Grupo integra la circularidad en la gestion del ciclo de vida del produc-
to, priorizando la reutilizacion, el reacondicionamiento v la busqueda de
nuUevos usos antes del reciclaje final. Este enfoque permite prolongar el
valor de vehiculos, componentes y baterias mediante soluciones como la
comercializacion de vehiculos de segunda mano o la segunda vida de ba-
terias en sistemas estacionarios de almacenamiento energetico.
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3.2.5. Innovacion tecnoldgica vy digitalizacion del producto

La innovacion constituye un elemento transversal en la evolucion del
producto, incorporando tecnologias vinculadas a la electrificacion, la
conectividad vy la digitalizacion. El vehiculo se configura progresivamente
como una plataforma inteligente que integra sistemas de monitorizacion,
diagnostico vy gestion de datos, facilitando una operacion mas eficiente v
segura,

La integracion de estas tecnologias permite mejorar el rendimiento del
producto en explotacion, anticipar incidencias y optimizar el uso del
vehiculo mediante el analisis de datos. Asimismo, el producto incorpora
sistemas avanzados de seguridad activa y pasiva, asi como desarrollos en

ciberseguridad, en linea con los requisitos regulatorios emergentes,
+ + +

Advertencia de Monitorizacion Advertencia
colision frontal de la distancia de de colision con
Aviso de una colision  seguridad peatones

frontal iInminente,
proporcionando al
conductor el tiempo
suficiente para
reaccionar.

Aviso durante el dia con
alertas visuales de una
colision inminente con
un ciclista o peaton.

Monitorizacion de la
distancia de seguridad,
aviso al conductor
Sicircula a distancia
Insegura.

Cumplimos con los mas altos estandares de seguridad en el marco de la
nueva normativa GSRZ, con una integracion de componentes avanzados,
camaras, radares, etc. para tu seguridad vy la de todos tus pasajeros.

DDAW
Sistema de deteccion
de fatiga de conductor.

MOIS

Sistema que detecta
e informa al conductor
de |la presencia de
peatones v ciclistas
en el angulo muerto
delantero del vehiculo.

BSIS

Sistema que detecta
otros vehiculos
Situados al lado y
detras del autocar, en el
lado opuesto al puesto
de conductor.
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ADDW

Sistema de deteccion
de distraccion de
conductor.

TPMS

Sistema de
monitorizacion de
presion y temperatura
de neumaticos.

Alcohol Interlock
Installation
Facilitation

Bloqueo del arranque
por alcoholimetria.

+ ARBC
+ ECAS
+ ACC

LDWS
Sistema de advertencia
de abandono de carril,

AEBS

Sistema avanzado

de frenada de
emergencia que ayuda
a minimizar el riesgo de
colision o limitan sus
consecuencias.

Emergency

Braking Signal
Sistema de accionado
de las luces de
emergencia al detectar
una frenada de
emergencia.

+ EBS (ABS, ASR, ESC, BFD)

RelS

Tecnologia de camaras
y/0 sensores que
muestra al conductor s
hay objetos o personas
detras del vehiculo
cuando da marcha atras.

ISA

Sistema con camara
de reconocimiento de
sefales y/o datos de
imite de velocidad
para avisar a los
conductores del limite
de velocidad actual,
advirtiendo si se ha
superado este limite.

Estructura de
absorcion de energia
en colisiones
frontales R29

Adaptacion opcional de
la estructura

para la absorcion de
iImpactos frontales

con el objetivo de
garantizar la seguri-
dad de pasajeros.

CONIIMO
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¥ YD 8 L ¥ Yo B
)

WELOKCIDAD MECHA

L
a21% ~42% A21% ~d4,2%

VALORES MENSUALES

FRENADAS

1 ’8 Fre./100Km
L Y ¥YTD B

“21%

~dq,2%

CONSUMO

CONDUCTOR

ACELERACIONES

L
2% ~d4,2%

TOF ENERO 2015

1 ’3 Ace./100Km
¥ YT B

RUTA

RALENT EXCESIVE!
0,8
7
L Y YTo
“21% «4,2%

RPM ATO
07 -
L ¥ ¥T
“21% ~d4,2%

UUUUUUUUUUUUUU

CENEFES

N

B, o5
UL L

Hfuh:%i

‘. 48,2% 3

NNNNRRNEERER NEEREEREEEED

’/



@ Inzar

3.2.6. Experiencia del usuario y accesibilidad
El desarrollo de producto incorpora una clara orientacion al usuario final,
integrando criterios de confort, accesibilidad vy calidad de experiencia.

La optimizacion del espacio interior, la mejora del confort termico y acus-
tico v la integracion de soluciones de accesibilidad universal contribu-
yen a mejorar la percepcion del transporte publico v a favorecer su uso.
Asimismo, la seguridad vy la salud de |os pasajeros se integran como ejes
prioritarios desde el diseno, mediante el desarrollo de soluciones tecno-
[0gicas avanzadas gue incrementan la seguridad activa v pasiva de |os
vehiculos, asi como la reduccion de emisiones vy ruido, con impacto directo
en el bienestar de las personas.

Estas soluciones se complementan con acciones de informacion y sen-
sibilizacion a clientes sobre el uso seguro de |os productos, asi como con
canales de dialogo y recogida de feedback que permiten identificar y ges-
tionar de forma continua posibles riesgos asociados. Introduciendo asi
una dimension social relevante en el producto, alineada con los objetivos
de una movilidad mas inclusiva, seguray centrada en las personas.

En materia de seguridad del producto y preparacion ante emergencias,
rizar pone a disposicion de clientes y usuarios documentacion técnica
especifica, incluyendo hojas de emergencia y evacuacion orientadas a
facilitar una respuesta adecuada ante situaciones de riesgo. Estas herra-
mientas permiten reforzar la seguridad operativa, mejorar la informacion
disponible para equipos técnicos y de emergencia, y proteger la salud y
seguridad de las personas usuarias.

Asimismo, la compania incorpora soluciones orientadas a mejorar la cali-

dad del aire interior y el bienestar de las personas viajeras, Como sistemas
de purificacion de aire eCo3 u otras tecnologias de climatizacion y con-
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fort desarrolladas dentro del Grupo, que contribuyen a reducir posibles
impactos sobre la salud y a mejorar la experiencia de viaje.

3.2.7. Desempeiio vy evolucion de la oferta sostenible

La evolucion de la propuesta de producto se refleja en indicadores es-
pecificos que permiten medir su avance en términos de sostenibilidad vy
posicionamiento:

Evolucion ventas vehiculos Sostenibles (*datos correspondientes a vehi-
culos producidos en el continente Europeo)

N2 vehiculos fabricados y
Afio Ruasce % Anual Vehiculos Sostenibles
Convencionales | Sostenibles
2018 1271 37 2,83%
2019 1210 133 9,90%
2020 593 81 12,02%
2021 450 258 36,44%
2022 780 532 40,55%
2023 505 1041 67,34%
2024 322 1308 78,80%
2025 310 1337 81,18%

Estos indicadores reflejan la alineacion progresiva de la gama con los ob-
jetivos de descarbonizacion y sostenibilidad del sector,

Hitos de la gama de producto

Hito Dato 2025

\/ehiculos vendidos con tecnologias|81,18 %
mas sostenibles

Productos con ecoetiqueta o eva-|40,9 %
luacion ambiental estructurada

Reciclabilidad de la gama Altas tasas de reciclabilidad (>85-

98 % segun modelos)

3.2.8. Conexidén con impactos, riesgos vy oportunidades (IRO)
La evolucion del producto del Grupo lrizar se encuentra estrechamente
vinculada a los principales impactos, riesgos vy oportunidades identifica-
dos en el analisis de materialidad (ver apartado doble materialidad). En
particular, cuestiones como la descarbonizacion del transporte, el ecodi-
sefio, la gestion de materiales y la economia circular condicionan el desa-
rrollo del producto, al tiempo que generan nuevas oportunidades de inNo-
vacion y posicionamiento competitivo. Este enfoque permite integrar de
manera progresiva los IRO en el disefio, la fabricacion y la evolucion de la
gama de productos, reforzando su alineacion con |0s requisitos regulato-
r10s v las expectativas del mercado.

3.2.9. Sintesis del modelo de producto

En conjunto, la propuesta de producto del Grupo Irizar se configura como
una solucion integral que combina eficiencia, innovacion tecnologica, Sos-
tenibilidad y adaptacion al cliente,

Este planteamiento permite ofrecer vehiculos vy soluciones capaces de
responder a las necesidades actuales del transporte colectivo, al tiempo
que impulsa la transicion hacia modelos de movilidad mas eficientes, des-
carbonizados y conectados.
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3.3 Serviclo Irizar

3.3.1. Mantenimiento y soluciones de servicio a lo largo del
ciclo de vida

La propuesta de valor del Grupo se extiende mas alla del disefo, fabricacion
vy suministro del vehiculo a traves de un modelo integral de mantenimiento v
servicio orientado a acompanar al cliente durante toda la vida Util del producto.

El servicio no se entiende como un elemento complementario, Sino Como
una parte esencial de la solucion de movilidad que ofrece la compania,
con el objetivo de maximizar la fiabilidad, la disponibilidad, la eficiencia
operativa v la rentabilidad del vehiculo en explotacion.

Esta vision se traduce en una relacion continuay cercana con el operador,
apoyada en una red de postventa especializada, servicio integral de re-
paracion, puesta a punto y mantenimiento, contratos personalizados de
reparacion y mantenimiento, asistencia permanente y capacidades tecni-
cas que permiten dar respuesta agil y eficaz a las necesidades del cliente
en cualquier fase del ciclo de vida.

En este compromiso de acompafiiamiento el Grupo impulsa también ac-
tuaciones dirigidas a reducir el impacto medioambiental derivado del uso
de sus productos, mediante el desarrollo de vehiculos cada vez mas efi-
cientes y sostenibles, una amplia oferta multitecnologica adaptada a oS
distintos contextos operativos v la incorporacion de soluciones que per-
miten reducir consumos, emisiones vy ruido durante la operacion. La me-
jora continua en aerodinamica, aligeramiento estructural, tecnologias de
propulsion y combustibles alternativos, junto con la conectividad, la ges-
tion inteligente de flotas, el seguimiento de costes y eficiencia v las solu-
ciones de tele diagnostico, permiten optimizar el rendimiento del vehiculo
y Tavorecer una explotacion mas eficiente y responsable. De este modo, el
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mantenimiento, la conectividad y el servicio se convierten en palancas clave
para prolongar la vida Util del producto, mejorar su comportamiento ambien-
tal en uso y reforzar un modelo de movilidad mas sostenible y competitivo.

Asimismo, el Grupo pone a disposicion de sus clientes herramientas vy so-
luciones especificas para respaldar la reparacion del producto vy facilitar
una gestion eficaz del mantenimiento, entre ellas plataformas digitales
de servicio con acceso a documentacion técnica, manuales de servicio vy

taller, informacion eléctrica y neumatica, red de asistencia, catalogo in-
dividualizado de recambios y gestion de pedidos, asi como soluciones de
conectividad y monitorizacion que mejoran la capacidad de diagnostico
y anticipacion. Todo ello se complementa con una oferta de recambios
competitiva, centros técnicos v logisticos capaces de suministrar piezas
en plazos reducidos y una organizacion de servicio preparada para dar
soporte especializado, reforzando asi la reparabilidad, la continuidad ope-
rativa vy el valor del vehiculo a lo largo del tiempo.
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3.3.2. Red de servicio y capacidad operativa

La prestacion de servicios se apoya en una red de mantenimiento alta-
mente especializada que combina talleres propios y concertados, unida-
des moviles vy una logistica de recambios disefiada para asegurar tiempos
de respuestareducidos. Este despliegue permite garantizar la proximidad
al cliente, reducir el tiempo de intervencion y minimizar el impacto de las
incidencias en la operacion.

La capilaridad de esta red constituye uno de |os pilares del modelo de
mantenimiento, al facilitar una respuesta agil y eficiente en diferentes
mercados vy condiciones operativas. En este contexto, el mantenimiento
se configura como un elemento clave para garantizar la fiabilidad del pro-
ducto v su competitividad en explotacion.

3.3.3. Digitalizacion del mantenimiento y gestion avanzada del
vehiculo

Uno de los principales vectores de transformacion del mantenimiento es
Su creciente digitalizacion.

El Grupo integra herramientas avanzadas de diagnostico remoto, moni-
torizacion en tiempo real v analisis de datos que permiten disponer de
informacion continua sobre el estado y comportamiento del vehiculo.

Estas capacidades permiten anticipar incidencias, mejorar la planificacion
de intervenciones y evolucionar hacia modelos de mantenimiento pre-
ventivo vy predictivo. De este modo, se reduce la dependencia de inter-
venciones correctivas, se optimiza el uso de recursos y se mejora la dis-
ponibilidad de la flota.

El uso de plataformas como el iService permite, ademas, gestionar inci-
dencias, coordinar actuaciones y mejorar la trazabilidad de las operacio-
nes de mantenimiento, reforzando la colaboracion entre cliente, red de
servicio y fabricante.
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3.3.4. Optimizacion del rendimiento y coste total de operacion
El modelo de mantenimiento se orienta de forma clara a la optimizacion
del coste total de operacion (TCO) del vehiculo. La mejora de la eficien-
Cia energetica, la reduccion del consumo, la optimizacion de |os ciclos de
mantenimiento v la prolongacion de la vida Util del activo permiten mejo-
rar la rentabilidad para el operador.

Este enfoque refuerza la coherencia entre disefio de producto vy opera-
cion, creando una relacion directa entre eficiencia técnica, sostenibilidad
y desempefio economico. La capacidad de mantener el vehiculo en con-
diciones Optimas durante mas tiempo se traduce en una reduccion de
costes, una mejora de la fiabilidad y una mayor competitividad del cliente
en su actividad.

3.3.5. Formacion y acompafnamiento al cliente

El modelo de mantenimiento incorpora una dimension relevante de for-
macion, orientada tanto a conductores como a equipos técnicos. Estas
acciones permiten mejorar el uso del vehiculo, promover practicas de
eco-conduccion y reforzar las capacidades en mantenimiento.

La formacion contribuye, directamente, a mejorar el rendimiento operati-
VO, reducir el consumo energetico y aumentar la seguridad, al tiempo que
refuerza la autonomia del cliente en la gestion de su flota. De este modo
se introduce una dimension preventiva que complementa las capacida-
des técnicas del mantenimiento.

3.3.6. Mantenimiento y economia circular

El mantenimiento desempefia un papel clave en la integracion de los prin-
cipios de economia circular en el modelo de negocio del Grupo. La capaci-
dad de reparar, sustituir componentes y prolongar la vida Util del vehiculo
permite reducir la necesidad de nuevas unidades y optimizar el uso de
recursos.
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Estas propuestas se complementan con iniciativas de reutilizacion, rea-
condicionamiento y segunda vida de componentes, asi como con la ges-
tion del fin de vida del vehiculo. De este modo, el mantenimiento con-
tribuye no solo a la eficiencia operativa, sino también a la reduccion del
impacto ambiental asociado al ciclo completo del producto.

3.3.7. Conexidn con impactos, riesgos v oportunidades (IRO)
La evolucion del modelo de mantenimiento se encuentra estrechamente
vinculada a los principales impactos, riesgos vy oportunidades identifica-
dos en el analisis ESG del Grupo. En particular, aspectos como la eficiencia
energetica, la gestion del ciclo de vida, la disponibilidad de recursos v la
digitalizacion del transporte condicionan el desarrollo de los servicios de
mantenimiento.

Al mismo tiempo, el mantenimiento avanzado vy digitalizado constituye
una oportunidad relevante para mejorar el desempeno del producto, re-
ducir emisiones en fase de uso, optimizar la operacion de las flotas vy re-
forzar la competitividad del Grupo en un entorno cada vez mas exigente,
permitiendo integrar los IRO en la gestion operativa del producto, conso-
idando una vision coherente entre sostenibilidad, innovacion y servicio.

3.3.8. Sintesis del modelo de servicio

En conjunto, el modelo de mantenimiento del Grupo Irizar se configura
COMO un sistema integrado que combina servicio, tecnologia y sosteni-
bilidad, orientado a maximizar el valor del vehiculo a lo largo de todo su
ciclo de vida. Este enfoque refuerza la propuesta de producto, consolida
la relacion con el cliente y contribuye a la transicion hacia modelos de mo-
vilidad mas eficientes, resilientes y sostenibles,
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3.4 Clientes y grupos de interés

El Grupo Irizar desarrolla su actividad en un entorno en el que interactla
de forma continua con un amplio conjunto de grupos de interes, entre 10s
que destacan clientes, proveedores, personas, administraciones publicas v
el entorno economico vy social en el que opera.

La gestion de estas relaciones constituye un elemento clave de su modelo
de negocio y de su estrategia de sostenibilidad, al permitir comprender ex-
pectativas, anticipar necesidades y reforzar la capacidad de adaptacion de
[a organizacion en un contexto de transformacion del sector de la movilidad.

3.4.1 Elcliente como eje del modelo de negocio

El cliente constituye uno de los principales factores diferenciales del mo-
delo Irizar. £l Grupo concibe esta relacion como una colaboracion a largo
plazo, basada en la cercania, la confianza vy la integracion del cliente en los
procesos clave de la organizacion. Este planteamiento permite incorporar
Su experiencia y conocimiento en el desarrollo de producto y servicio, favo-
reciendo soluciones mas ajustadas a las necesidades reales de operacion y
a la evolucion del mercado.

Esta forma de trabajar se materializa en dinamicas propias como los Equi-
pos Linea Cliente (ELC), en los que participan distintas areas de la organi-
zacion y que permiten compartir de forma estructurada informacion sobre
cartera, proyectos y expectativas del cliente. Junto con los foros de calidad
y posventa, estos espacios facilitan una vision integrada de los proyectos,
mejoran la coordinacion interna y refuerzan la capacidad de respuesta del
Grupo. A ello se suma la formacion dirigida a clientes, conductores vy equi-
DOS técnicos, especialmente en ambitos como la eco conduccion, la eficien-
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Cia energética vy el mantenimiento, contribuyendo a optimizar el uso del ve-
hiculo v a reforzar la sostenibilidad operativa de las flotas.

3.4.2. Presencia en ferias
El Grupo Irizar participa activamente en ferias y eventos sectoriales como
espacios clave para la relacion con clientes y el posicionamiento en el mer-
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cado, donde presenta sus ultimas soluciones de movilidad. En este con-
texto, el Grupo refuerza su compromiso con la sostenibilidad mediante Ia
incorporacion de un stand especifico de sostenibilidad, en el que se difunde
informacion ESG vinculada a la gama de autocares v a su desempefio am-
biental v social. Este espacio incluye también la presentacion de iniciati-
vas como IZIR (Irizar Zirkularra), que pone en valor proyectos de economia
circular a través de productos desarrollados a partir de la reutilizacion de
excedentes de produccion, asi como distintos proyectos de colaboracion
con entidades de caracter social. Este enfoque permite trasladar de forma
tangible el compromiso del Grupo con la sostenibilidad, integrandolo en su
propuesta de valor y en su relacion con los diferentes grupos de interes.

Asistencia ferias 2025

UMA Motorcoach Expo, Oklahoma
Key Energy Expo, Rimini

Mobility Move, Berlin

UITP Summit, Hamburg

ARP

Busworld, Bruselas

IBE Intermobility and Bus Expo, Rimini
Semana de la Movilidad, Bilbao
Expobus Iberia, Silleda
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3.4.3. Relacién con proveedores vy socios industriales

El modelo industrial del Grupo Irizar se apoya en una red amplia y diversa
de proveedores v socios industriales, muchos de |os cuales se encuentran
integrados de forma directa en determinados procesos productivos. Esta
integracion permite desarrollar un modelo de trabajo mas colaborativo,
sincronizado vy alineado con los objetivos estratégicos del Grupo en ma-
teria de calidad, eficiencia, seguridad e innovacion.

Un ejemplo representativo es la colaboracion con proveedores especia-
lizados en procesos criticos como el proceso de pintura, donde la inte-
gracion del proveedor en las instalaciones y en la definicion del propio
proceso ha permitido avanzar en la implantacion de productos mas sos-
tenibles —como las pinturas base agua—, en la aplicacion de mejores tec-
nicas disponibles y en la mejora simultanea del desempefio ambiental y
de la seguridad de las personas trabajadoras. Este tipo de colaboracion
refuerza la capacidad del Grupo para integrar sostenibilidad e innovacion
en la operativa industrial,

Adicionalmente, el Grupo prioriza, siempre que resulta técnica y economi-
camente viable, la colaboracion con proveedores locales, reforzando asi la
proximidad en la cadena de suministro. Estas iniciativas permiten mejorar
la coordinacion operativa, reducir impactos asociados al transporte y con-
tribuir al fortalecimiento del tejido economico e industrial del entorno en
el que la organizacion desarrolla su actividad.

3.4.4. Personas, comunicacion y participacion

Las personas que forman parte del Grupo Irizar constituyen un elemento
esencial de su modelo organizativo y de su capacidad de adaptacion. En
coherencia con identidad cooperativa de la empresa matriz, el Grupo im-
pulsa una cultura basada en la participacion, la cercania vy la comunicacion
continua, favoreciendo que las personas no solo conozcan la evolucion
del negocio, sino que también contribuyan a orientar su desarrollo.

Este modelo se refleja, en primer lugar, en dinamicas de reflexion y cons-
truccion estratégica que se realizan cada 4 anos, los denominados pen-

samientos estratégicos, en las que participan personas de distintas areas
de la organizacion, reforzando una vision compartida sobre la evolucion
del proyecto empresarial. A ello se suman las asambleas corporativas,
gue permiten trasladar de forma semestral la situacion de la empresa,
sus principales magnitudes v la evolucion de sus proyectos, reforzando la
transparencia interna y la comprension comun del negocio. Junto a estos
espacios, los ya mencionados Equipos Linea Cliente (ELC), que facilitan
también el intercambio de informacion entre areas y contribuyen a una
mejor alineacion de la organizacion en torno a los proyectos v a las nece-
sidades de los clientes.

En este marco, Irizar promueve condiciones laborales adecuadas y un mo-
delo de empleo estable y de calidad, alineado con los principios de trabajo
decente. La politica retributiva se orienta a garantizar una remuneracion
adecuada vy digna para las personas trabajadoras, en coherencia con la
normativa aplicable, el entorno socioeconomico, la equidad interna v los
canales de participacion y comunicacion propios de la organizacion,
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3.4.5. Administraciones publicas y entorno institucional

El Grupo Irizar mantiene una relacion activa con administraciones publi-
cas, organismos reguladores vy entidades sectoriales, especialmente re-
levante en un ambito como el transporte, sujeto a una intensa evolucion
normativa y tecnologica.

Esta interlocucion permite anticipar cambios regulatorios, participar en
el avance de soluciones de movilidad sostenible y asegurar la adaptacion
del Grupo alos marcos normativos v alas politicas publicas vinculadas ala
energia, la descarbonizacion y el transporte. Esta colaboracion se mate-
rializa de forma frecuente en la participacion en iniciativas y foros secto-
riales, como el Basque Circular Summit 2025, en el que el Grupo intervino
CcOmo ponente y presento soluciones y productos vinculados a la econo-
mia circular vy al ecodisefio.

2025 _ |
BASQUE = = B
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3.4.6. Entorno y contribucion a la sociedad

En 2025, el Grupo Irizar ha canalizado parte de su compromiso con el
entorno a traves del COFIP, Fondo de Educacion, Promocion e Interes PU-
blico, como instrumento para apovyar iniciativas que generan valor social
mas alla de la actividad industrial del Grupo.

Durante el ejercicio, las aportaciones realizadas a traves del COFIP ascen-
dieron a 1,/M de euros, distribuidos entre 227 proyectos vy entidades
de caracter social, educativo, cultural, deportivo, inclusivo y humanitario.
Esta contribucion refleja una vision amplia de la sostenibilidad, entendida
no solo desde la dimension ambiental o tecnologica, sino también desde
la capacidad de la empresa para fortalecer el bienestar, la cohesion v la
resiliencia de las comunidades en las que esta presente.

Las ayudas concedidas se
han orientado a ambitos di-
Versos, entre |os que desta-
can la accion social, el apo-
VO a colectivos vulnerables,
la promocion de la salud y el
bienestar, el deporte base
y adaptado, la educacion,
el euskera, la cultura, el te-
jido asociativo local, la coo-
peracion internacional vy la
respuesta ante emergen-
clas humanitarias. De este
modo, el COFIP contribuye a
reforzar la dimension social
de la sostenibilidad de Irizar,

especialmente en relacion con las comunidades afectadas por su activi-
dad vy con el entorno territorial en el que la cooperativa desarrolla su pro-
yecto empresarial.

Desde esta perspectiva, el valor de estas aportaciones no reside Unicamen-
te en el importe economico destinado, sino también en su capilaridad: el
apoyo a 22/ iniciativas permite llegar a una amplia red de entidades socia-
les, culturales, educativas, deportivas y humanitarias, favoreciendo alian-
7as estables con agentes del entorno y fortaleciendo el tejido comunitario.

En términos de sostenibilidad, estas actuaciones se vinculan principal-
mente con la contribucion social del Grupo y con su compromiso con las
personas vy el territorio. De forma complementaria, presentan conexion
con distintos Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente aquellos
relacionados con la salud y el bienestar, la educacion, la reduccion de des-
igualdades, las comunidades sostenibles v las alianzas. No obstante, su
interpretacion debe realizarse desde la logica propia del COFIP: una he-
rramienta de impacto social y comunitario que complementa otros ambi-
tos prioritarios de sostenibilidad de Irizar, como |la movilidad sostenible, |a
eficiencia energética, la innovacion, la descarbonizacion v la produccion
responsable,

Asimismo, dentro de las aportaciones de 2025 se han identificado ayu-
das con criterios explicitos de género e inclusion, por un importe conjunto
de 43.000 euros, lo que evidencia una contribucion especifica a la igual-
dad de oportunidades, la participacion inclusiva v la reduccion de barreras
para determinados colectivos.

En conjunto, el COFIP constituye una palanca relevante para materializar
el compromiso social de Irizar, reforzando su vinculo con la comunidad vy
contribuyendo a un desarrollo mas inclusivo, participativo y sostenible del
entorno.
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3.4.7. Conexion con impactos, riesgos vy oportunidades (IRO)
La relacion con clientes vy grupos de interés se conecta de forma direc-
ta con la identificacion, evaluacion y gestion de |os impactos, riesgos v
oportunidades del Grupo lrizar. En linea con el enfoque aplicado en [0S
blogques sociales y de gobernanza, esta conexion no se entiende como
un elemento aislado, sino como parte del propio modelo de gestion: per-
mite contrastar silas decisiones del Grupo responden a expectativas rea-
les, anticipar cambios en el entorno vy reforzar la capacidad de adaptacion
ante un sector en transformacion.

En el ambito de los clientes, los principales impactos se relacionan con la
capacidad del Grupo para ofrecer soluciones de movilidad seguras, efi-
cientes, accesibles y alineadas con los objetivos de descarbonizacion de
l0s operadores. La escucha continua mantenida a traves de la actividad
comercial, los proyectos de desarrollo, el servicio posventa, los Equipos
Linea Cliente, las ferias sectoriales vy los foros de calidad permite iden-
tificar necesidades vinculadas a la eficiencia energética, la seguridad, la
accesibilidad, la digitalizacion, el coste total de operacion y la reduccion
de emisiones.

Estas expectativas pueden traducirse en riesgos si la oferta no evolucio-
na al ritmo requerido por el mercado o por la regulacion, pero también en
oportunidades de innovacion, diferenciacion v fidelizacion.

La relacion con proveedores vy socios industriales permite ampliar esta
vision hacia la cadena de valor. En este ambito, los impactos y riesgos se
vinculan especialmente con la disponibilidad de materiales, la trazabilidad,
la calidad, la seguridad, la continuidad del suministro, el cumplimiento nor-
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mativo v la incorporacion de criterios ambientales y sociales en los proce-
SOS productivos. La colaboracion con proveedores integrados en procesos
criticos favorece la identificacion temprana de posibles desviaciones vy
facilita el desarrollo de soluciones mas eficientes y sostenibles. Al mismo
tiempo, refuerza oportunidades asociadas a la innovacion compartida, la
proximidad, la reduccion de impactos operativos v la mejora de la resilien-
Cla industrial.

Desde la perspectiva interna, la participacion de las personas de la orga-
nizacion constituye una fuente clave para identificar impactos v riesgos
operativos, sociales y de gobernanza. Las dinamicas de comunicacion,
reflexion estratégica, coordinacion entre areas y participacion interna
permiten incorporar el conocimiento técnico y operativo de los equipos,
reforzando la calidad de la informacion disponible para la toma de decisio-
nes. Este enfoque resulta especialmente relevante en una organizacion
con cultura cooperativa, donde la implicacion de las personas contribuye
a anticipar necesidades, mejorar la gestion del cambio v alinear la estra-
tegia con la realidad industrial.

La interlocucion con administraciones publicas, organismos sectoriales y
entidades del entorno completa esta vision, aportando informacion so-
bre tendencias regulatorias, politicas de movilidad sostenible, transicion
energetica, economia circular, empleo, contribucion social y desarrollo te-
rritorial. Estos grupos de interes permiten contrastar la materialidad de
determinados asuntos, anticipar exigencias normativas y detectar opor-
tunidades de colaboracion en proyectos que refuercen la contribucion del
Grupo a una movilidad mas sostenible, segura e inclusiva.

En conjunto, la gestion estructurada de estas relaciones permite al Gru-
po Irizar integrar los IRO en la toma de decisiones, priorizar actuaciones
y reforzar la coherencia entre estrategia, producto, servicio, cadena de
valor y contribucion al entorno. Esta conexion favorece una gestion mas
preventiva y orientada al largo plazo, en la que los grupos de interés no
solo actUan como destinatarios de la actividad del Grupo, sino también
como fuente de informacion, contraste y mejora continua para generar
valor compartido,

3.4.8. Sintesis de grupos de interés

En conjunto, la gestion de grupos de interés se configura como un ele-
mento transversal que conecta el modelo de negocio del Grupo Irizar con
Su estrategia de sostenibilidad. La integracion de clientes, proveedores,
personas, administraciones publicas y entorno permite identificar de for-
Ma Mmas precisa impactos, riesgos y oportunidades, y reforzar una gestion
mas abierta, colaborativa y orientada al largo plazo, en la que la creacion
de valor se entiende desde una perspectiva compartida.
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41 GOV-Gobernanza

4.1.1. Modelo de gobernanza

rizar S. Coop., como empresa matriz y cooperativa de referencia del Grupo,
dispone de un modelo de gobernanza basado en |os principios de partici-
pacion, responsabilidad y sostenibilidad. Este modelo, articulado a traves
de sus 0rganos cooperativos, constituye una referencia relevante para la
cultura de gestion del Grupo, sibien no implica la existencia de una estruc-
tura de gobernanza cooperativa homogénea en todas sus sociedades. En
el resto de las sociedades del Grupo, la gobernanza se articula conforme
a su forma juridica propia, como en cualquier sociedad mercantil, a traves
de los 0rganos de administracion y direccion correspondientes.

Este modelo se estructura sobre 6rganos propios de su naturaleza coope-
rativa, como el Consejo Rector, el Consejo Social y el Comité de Vigilancia,
que permiten asegurar la supervision, la participacion y el control interno
en la cooperativa. Estos organos no son directamente extrapolables al
conjunto de sociedades del Grupo, aungue sus principios de participacion,
responsabilidad y seguimiento orientan la cultura de gestion comun.

El equipo directivo, bajo la direccion del CEO, impulsa la gestion operativa
v la implementacion de la estrategia desde la empresa matriz, coordinan-
do las prioridades comunes del Grupo e integrando progresivamente [os
principios ESG en la toma de decisiones vy en la gestion diaria, de acuerdo
con la realidad de cada sociedad.
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4.1.2. Sistema de cumplimiento y control

rizar dispone de un sistema de cumplimiento orientado a prevenir la co-
mision de infracciones y asegurar el respeto a la normativa aplicable, en
inea con |os principios de buen gobierno y responsabilidad empresarial.
Este sistema se articula principalmente en el ambito de Irizar S. Coop,, a
traves de un conjunto de instrumentos entre los que destacan el Codigo
de Conducta, la politica de compliance, el Sistema Interno de Informacion
(SI) v la evaluacion periodica de riesgos. Su enfoque sirve como marco de
referencia para el conjunto del Grupo, avanzando progresivamente hacia
Una mayor homogeneizacion de criterios y controles.

Este modelo integra medidas preventivas, de deteccion y de respuesta,
con el objetivo de reducir la exposicion a riesgos legales, regulatorios v
reputacionales, y de reforzar una cultura ética basada en la integridad, |a
responsabilidad y el cumplimiento. En particular, contempla la prevencion
y gestion de riesgos vinculados a corrupcion, cohecho, fraude, blangueo
de capitales, conflictos de interés, incumplimientos regulatorios y otras
conductas contrarias al Codigo de Conducta. Ademas de los riesgos pe-
nales y de conducta empresarial, el sistema incorpora progresivamente
obligaciones de cumplimiento en ambitos sociales, ambientales vy de go-
bernanza, de acuerdo con la evolucion normativay con las exigencias cre-
Clentes en materia de sostenibilidad.

En este marco, el Grupo identifica y gestiona distintos riesgos de gober-
nanza, entre |os que se encuentran aspectos relacionados con la protec-
cion de datos, la ciberseguridad, la contratacion con terceros o la necesidad
de reforzar determinadas politicas y procedimientos internos. La gestion
de estos riesgos se aborda mediante planes de accion especificos, priori-
zando aquellas areas con mayor nivel de impacto o criticidad.

4.1.3. Comité de Cumplimiento

tl Comité de Cumplimiento es el organo encargado de supervisar el fun-
cionamiento del sistema de compliance y velar por el respeto a la norma-
tiva aplicable. Constituido en 2024 en el ambito de Irizar S. Coop., reporta
directamente al Consejo Rector y actua como elemento clave de su sis-
tema de gobernanzay control. Su modelo de funcionamiento constituye,
asimismo, una referencia para el despliegue progresivo de criterios comus-
nes de cumplimiento en el conjunto del Grupo.

Entre sus principales funciones se incluyen la identificacion vy evaluacion
de riesgos, el seguimiento del plan de acciones, la supervision del sistema
interno de informacion y la gestion de posibles incumplimientos. Asimis-
mo, impulsa la cultura etica mediante acciones de sensibilizacion y forma-
cion en materia de cumplimiento.

En este ambito, el Comité de Cumplimiento promueve acciones de sensi-
bilizacion y formacion orientadas a reforzar el conocimiento del Codigo de
Conducta, la prevencion de riesgos de corrupcion y soborno, vy la adecua-
da utilizacion de los canales internos de comunicacion y consulta.

tl Comité desempefia tanto una funcion preventiva, mediante la implan-

tacion de controles y medidas de mitigacion, como una funcion reactiva,
gestionando incidencias y promoviendo la mejora continua del sistema.
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4.1.4. Sistema Interno de Informacion y cultura ética

rizar dispone de un Sistema Interno de Informacion que permite la co-
municacion de posibles incumplimientos del Codigo de Conducta o de |a
normativa aplicable, garantizando la confidencialidad, la proteccion de las
personas informantes v la ausencia de represalias. Este sistema esta im-
plantado en las sociedades del Grupo ubicadas en Espana vy constituye
una herramienta comun para reforzar los mecanismos de comunicacion,
integridad y control en dichas sociedades, sirviendo asimismo como refe-
rencia para la evolucion progresiva de estos mecanismos en el conjunto
del Grupo.

Este sistema permite la realizacion de comunicaciones, incluso de forma
anonima, y cuenta con procedimientos definidos para su gestion y segui-
miento, en linea con la normativa vigente en materia de proteccion del
informante.

El Sistema Interno de Informacion constituye también el canal habilitado
para comunicar posibles situaciones relacionadas con corrupcion, sobor-
no, fraude, conflictos de interés, acoso, discriminacion u otras conductas
contrarias al Codigo de Conducta o a la normativa aplicable, permitiendo
Su gestion conforme a criterios de confidencialidad, independencia vy pro-
teccion de la persona informante.

tl Codigo de Conducta constituye el marco de referencia del comporta-
miento ético en la organizacion. Su cumplimiento resulta de aplicacion a
[as personas de Irizar y se esta proyectando progresivamente hacia la ca-
dena de valor mediante las relaciones con proveedores, clientes y colabo-
radores, reforzando principios fundamentales como la legalidad, la inte-
oridad, los derechos humanos, la igualdad, la prevencion de la corrupcion,
la proteccion de la informacion vy la sostenibilidad ambiental,

Asimismo, el Codigo de Conducta actua como referencia para reforzar
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|as expectativas de comportamiento responsable en las relaciones con
terceros, incluyendo proveedores y colaboradores, vy para avanzar en |a
integracion progresiva de criterios de integridad, respeto a los derechos
humanos, prevencion de la corrupcion y cumplimiento normativo en la ca-
dena de valor.

4.1.5. Integracion de la sostenibilidad en la gobernanza

El Grupo Irizar avanza en la integracion de la sostenibilidad en su modelo
de gobernanza mediante la incorporacion progresiva de estructuras es-
pecificas destinadas a su gestion y seguimiento.

Los foros vy estructuras de sostenibilidad se impulsan desde la empresa
matriz, con el objetivo de reforzar la coordinacion interna vy facilitar la in-
tegracion progresiva de los criterios ESG en la organizacion. Su desplie-
gue se articula mediante estructuras de seguimiento vy grupos de trabajo
iderados desde Irizar S. Coop.,, incorporando de forma gradual la participa-
cion de otras sociedades del Grupo en funcion de su actividad, madurez vy
necesidades de reporte,

e Unnivel estratégico, a traves del Foro de Seguimiento de
Competitividad Sostenible, integrado por el equipo directivo.

e Unnivel operativo, a traves del Foro Técnico de Sostenibilidad,
formado por representantes de las principales areas de |a
organizacion con mayor relevancia en £SG.

Asimismo, se han impulsado grupos de trabajo especificos en ambitos
clave como clima y medio ambiente, producto vy cadena de suministro,
personas y comunidad, gobernanza y cumplimiento, y baterias.

Estas estructuras permiten mejorar la coordinacion interna, facilitar el
cumplimiento de los requisitos normativos en materia de sostenibilidad vy

reforzar la trazabilidad de la informacion v del reporting ESG. Su desplie-
gue se concibe como un marco comun de Grupo, con una implantacion
progresiva y adaptada al grado de madurez, actividad y sistemas de ges-
tion de cada sociedad.

4.1.6. Transparencia y adaptacion normativa

£l Grupo mantiene un cOmMpromiso con la transparencia vy la adaptacion
a los marcos regulatorios emergentes en materia de gobernanza, sos-
tenibilidad y seguridad de la informacion. En este sentido, avanza en la
adecuacion a normativas como el Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD), la Directiva NISZ vy otras regulaciones aplicables al entorno
digital y de sostenibilidad.

En continuidad con este enfoque, vy diferenciando la ciberseguridad apli-
cada al producto de la seguridad de la informacion corporativa, Irizar S.
Coop. dispone de una Politica de Ciberseguridad de Producto orientada a
reforzar la proteccion, fiabilidad y cumplimiento normativo de los vehicu-
l0s v soluciones conectadas que desarrolla.

De forma complementaria, tras el cierre del ejercicio 2025, Irizar S. Coop.
junto con Irizar E-mobility, han iniciado el proceso de auditoria orientado
a avanzar hacia las certificaciones ISO 2/001 y Esquema Nacional de
Seguridad, nivel medio, en el ambito de la seguridad de la informacion v Ia
ciberseguridad corporativa. Esta actuacion refuerza la adaptacion progre-
Siva a los nuevos requerimientos en materia de proteccion de la informa-
cion, resiliencia digital y gestion de riesgos tecnologicos, y complementa
as lineas de trabajo vinculadas al RGPD, la Directiva NISZ y otros marcos
regulatorios aplicables al entorno digital,

Asimismo, el Grupo trabaja en la mejora continua de su sistema de gober-

Nanza para adaptarse progresivamente a los requisitos establecidos por
la Directiva CSRD vy las Normas Europeas de Reporte de Sostenibilidad
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(ESRS), reforzando la calidad, fiabilidad y trazabilidad de la informacion
reportada. Este proceso se desarrolla desde un marco comun impulsado
por la empresa matriz, con despliegue gradual por sociedades y evitando
asumir una implantacion homogénea cuando los sistemas o datos se en-
cuentran todavia en proceso de consolidacion.

4.1.7. Supervision y mejora continua

El modelo de gobernanza se basa en un enfoque de mejora continua. El
seguimiento del sistema de cumplimiento y gobernanza se realiza me-
diante reuniones periodicas del Comité de Cumplimiento enIrizar S. Coop.,
la evaluacion de riesgos, el control del avance de |os planes de accion vy la
elaboracion de informes de seguimiento dirigidos al Consejo Rector. Este
modelo permite reforzar el control interno vy sirve como referencia para la
evolucion progresiva de los mecanismos de supervision en el conjunto del
Grupo.

Este sistema permite garantizar una supervision efectiva de |os riesgos,
reforzar el control interno y asegurar la alineacion de la organizacion con
SUS principios éticos y estratéegicos.

4.1.8. Compromisos internacionales: Pacto Mundial y Agenda 2030
rizar S, Coop. refuerza su compromiso con la sostenibilidad mediante la adhe-
sion y referencia a marcos internacionales como el Pacto Mundial de Naciones
Unidas y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Estos marcos orientan
Su estrategia y modelo de gestion, y actUan como referencia para el desarrollo
progresivo de criterios comunes de sostenibilidad en el conjunto del Grupo, res-
petando el distinto grado de implantacion y madurez de cada sociedad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

El Pacto Mundial de Naciones Unidas constituye el principal marco de re-
ferencia para la actuacion responsable de Irizar S. Coop., estableciendo
diez principios en materia de derechos humanaos, normas laborales, medio
ambiente vy lucha contra la corrupcion. Estos principios proporcionan una
ouia clara sobre la forma en la que la organizacion debe desarrollar su ac-
tividad, integrando criterios éticos, sociales y ambientales en la toma de
decisiones y en la gestion operativa.

De manera complementaria, la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarro-
lo Sostenible (ODS) definen el marco global de actuacion en sostenibili-
dad, orientando las prioridades estratégicas de Irizar S. Coop. hacia la con-
tribucion al desarrollo economico, social y ambiental. En este sentido, los
ODS permiten identificar las areas en las que la actividad de Irizar S. Coop.
puede generar un mayor impacto positivo, sirviendo como referencia para
alinear su estrategia con los principales retos globales.

En 2018, Irizar S. Coop. optod por combinar ambos marcos de manera cohe-
rente: mientras que los principios del Pacto Mundial establecen el “como”
actuar de forma responsable, los ODS definen el “qué” objetivos deben al-
canzarse para contribuir al desarrollo sostenible. Esta integracion nos ha
permitido articular un modelo de gestion alineado con estandares interna-
cionales y coherente con las demandas regulatorias y sociales actuales.

En el reciente proceso de reflexion para la definicion de nuestro nuevo
plan estratégico hemos revisado este enfoque vy, queriendo poner en va-
lor nuestros ejes de accion en el actual proceso de transicion ecologica vy

las directrices del Pacto Verde Europeo, hemos redefinido la identificacion
y contribucion de nuestra actividad en los ODS. Para ello hemos realizado
nuevamente el ejercicio de analizar nuestra contribucion a estos ODS con
el objetivo de definir cuales son los prioritarios en relacion con nuestra
actividad.

Es decir, para poder determinar aquellos ambitos en los que Irizar S. Coop.
tiene una mayor capacidad de generar valor e impacto positivo, determi-
nando |os retos globales sobre [os que mayor influencia tenemos a traves
de nuestra actividad y de las acciones que buscamos impulsar con nues-
tra estrategia de sostenibilidad.

De esta manera, los ODS se convierten en un marco de referencia para visuali-
zar el valor social, ambiental y econdmico que generamos en nuestro entorno.

Esta es nuestra Comunicacion sobre
el Progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL
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OBJETIVOS DE CONTRIBUCION DIRECTA, aquellos sobre lo que pode-
mos contribuir en el desarrollo de nuestra actividad:

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X X

ODS 7 - Energia asequible y no contaminante, a tra-
ves del desarrollo de soluciones que favorecen la eficien-
Cia energéticay la integracion de energias renovables.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento economico
mediante la generacion de empleo de calidad v el impulso
de un tejido industrial competitivo.

INDUSTRIA,

INNOVACION E Producto Instalaciones | Entorno Personas
INFRAESTRUCTURA

& X X X X

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura, a
través de la innovacion tecnologica v el desarrollo de solu-
ciones avanzadas en movilidad,
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10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

13 ACCION
POR EL CLIMA

3

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X

ODS 10 - Reduccidn de las desigualdades, favore-
ciendo el acceso a la tecnologia vy a soluciones de trans-
porte en distintos entornos geograficos, asi como promo-
viendo politicas laborales inclusivas.

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X

ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles con-
tribuyendo a sistemas de transporte mas eficientes, acce-
sibles y de bajas emisiones.

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X

ODS 12 - Produccion y consumo responsable asegu-
rando la adopcion de formas de trabajo que promuevan la efi-
cacia v la reutilizacion, asi como la minimizacion de residuos,

Producto Instalaciones | Entorno Personas

X X

ODS 13 - Accidn por el clima, mediante la reduccion de
emisiones vy el impulso de soluciones de movilidad descar-
bonizada y en nuestras instalaciones productivas.

Instalaciones | Entorno Personas

1 ALIANZAS PARA Producto

LOGRAR

LOS OBJETIVOS

@ X X X X

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos, mediante
la colaboracion con clientes, proveedores y entidades para
impulsar la sostenibilidad

4.1.9. Indicadores y Objetivos Estratégicos, alineados con ODSs
La sostenibilidad constituye un eje transversal de la estrategia de Irizar
y se integra en la gestion mediante objetivos e indicadores que permiten
evaluar el progreso en los principales ambitos ambientales, sociales y de
cobernanza. Estos indicadores, alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) v con los principios del Pacto Mundial, facilitan el segui-
miento de los compromisos asumidos por la organizacion y orientan |a
mejora continua.

La Agenda Irizar 2030 establece actualmente el marco de referencia para
estos objetivos v KPIs. No obstante, en linea con la evolucion del con-
texto empresarial y de sostenibilidad, este sistema de indicadores sera
revisado progresivamente con el fin de asegurar su alineamiento con |a
nueva estrategia corporativa y con los retos vy prioridades que marcaran la
evolucion del Grupo en los proximos afios.

Los KPIs asociados a la sostenibilidad se encuentran definidos en cada
uno de los apartados correspondientes a las diferentes tematicas ma-
teriales identificadas por Irizar. De esta manera, cada tematica material
incorpora los objetivos e indicadores especificos que permiten realizar un
seguimiento de su desempeno y evolucion, asegurando la trazabilidad de
[0S resultados vy facilitando la evaluacion del grado de avance de la orga-
nizacion en aquellos aspectos considerados mas relevantes. Esta estruc-
tura permite, asimismo, identificar areas de mejora vy orientar la toma de
decisiones y las actuaciones futuras en materia de sostenibilidad.
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4.2 SBM - Estrategia e50 y
materialidad (5B8M-2, SBM-3)

La sostenibilidad constituye en Irizar un elemento clave de su posiciona-
miento estratégico y de su capacidad de adaptacion en un entorno ca-
racterizado por la creciente exigencia regulatoria, la transformacion tec-
nologica v la evolucion de las expectativas de clientes, administraciones
publicas y demas grupos de interes.

En este contexto, el Grupo aborda la sostenibilidad como una palanca de
competitividad, resiliencia e innovacion, integrandola progresivamente en
el conjunto de sus procesos de decision, desde el disefio de producto has-
ta la gestion operativa, la cadena de suministro, la relacion con clientes v
el modelo organizativo.

Desde la empresa matriz se definen las lineas estratégicas generales en
materia £ESG, que actUan como marco comun para el conjunto del Grupo.
Estas lineas impulsan prioridades compartidas en ambitos como la des-
carbonizacion, el ecodisefo, la economia circular, la cadena de suministro,
[as personas, la digitalizacion, la transparencia v el cumplimiento normativo.

Al mismo tiempo, el Grupo integra sociedades con actividades, produc-
tos y contextos operativos diversos, [o que implica que cada una de ellas
desarrolla y concreta estas lineas generales mediante estrategias espe-
cificas adaptadas a su Negocio, a sus riesgos v a sus oportunidades. Este
enfoque permite asegurar coherencia global sin renunciar a la flexibilidad
necesaria para responder a realidades industriales y de mercado diferentes.

En este proceso de definicion de la estrategia ESG ha sido clave la inte-

gracion de los distintos grupos de interes del Grupo. A traves de un proce-
So estructurado de revision vy analisis, se han identificado sus principales
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necesidades y expectativas, permitiendo priorizar los impactos, riesgos vy
oportunidades mas relevantes.

La participacion de clientes, proveedores, personas, administraciones pu-
blicas y otros actores del entorno ha contribuido a disponer de una vision
mas completa, facilitando un analisis de doble materialidad mas robusto
y coherente con la realidad del Grupo.

La participacion de los grupos de interes refuerza una gestion mas trans-
parente, participativa y orientada a la creacion de valor a largo plazo, ali-
neando la estrategia con las demandas del entorno v con los desafios
globales en materia de sostenibilidad

4.2.1. Integracion en el marco estratégico (SBM-1, SBM-3)

La estrategia ESG del Grupo se encuentra alineada con el marco estrate-
gico vigente, en el que la sostenibilidad se integra de manera transversal
en multiples lineas de transformacion,

Entre ellas destacan la transformacion cultural centrada en las personas,
la evolucion del modelo de cliente, la innovacion de producto, la mejora
de la produccion, la cadena de suministro, la digitalizacion inteligente v,
de forma especifica, la linea “Jasangarriak Gara”, orientada a consolidar el
posicionamiento en sostenibilidad,

Este enfoque refleja una evolucion desde una gestion de la sostenibili-
dad basada en iniciativas concretas hacia un modelo mas integrado, en
el que las decisiones estratégicas, operativas y comerciales incorporan
progresivamente criterios ESG.

4.2.2. Principales ejes de la estrategia ESG (SBM-3)

La estrategia ESG del Grupo se articula en torno a los siguientes ejes

prioritarios:

e Descarbonizacion del productoy de la actividad, con el desarrollo de
medidas orientadas a la reduccion de emisiones, la mejora de la
eficiencia energética v la adaptacion a las exigencias regulatorias y
del mercado.

e Ecodiseno vy economia circular, incorporando criterios de
durabilidad, reparabilidad, reciclabilidad y gestion del fin de vida en el
desarrollo de productos, asi como en la gestion de materiales v residuos.

e (Gestion de la cadena de suministro, reforzando la resiliencia, la
diversificacion v la trazabilidad de proveedores, asi como la progresiva
integracion de criterios ESG vy de cumplimiento en las relaciones
contractuales.

e Personasy cultura organizativa, con foco en la seguridad y salud,
la formacion, la acogida de nuevas incorporaciones, la gestion del
talento v la adaptacion a los cambios demograficos y organizativos,

e (Gobernanza, transparencia y cumplimiento, orientados a reforzar
[0S sistemas internos de control, la proteccion de datos, la
ciberseguridad, el cumplimiento normativo v la calidad del reporte ESG.

EStos ejes configuran un marco estratéegico que guia la evolucion del Gru-

PO en sostenibilidad y que es objeto de desarrollo especifico en cada una
de sus sociedades.
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4.2.3. Materialidad (Doble materialidad)

Se ha realizado un analisis estructurado de impactos, riesgos y oportu-
nidades que permite identificar las principales cuestiones materiales en
materia ESG vy que ha sido desarrollado tomando como base la realidad
de Irizar S. Coop e incorporando muchos de los temas identificados como
relevantes para otras sociedades del Grupo por la similitud de sus activi-
dades, productos, riesgos vy expectativas de los grupos de interés. Este
analisis se ha construido integrando informacion procedente de diversas
evaluaciones internas, incluyendo riesgos climaticos fisicos v transicio-
nales, riesgos sociales y de gobernanza derivados del modelo de cumpli-
miento, asi como la informacion procedente del contraste realizado con
[0S principales grupos de interes.

Ademas, el analisis se ha realizado teniendo en cuenta la estructura pro-
ductiva del Grupo, caracterizada por la convivencia de distintas solucio-
nes de movilidad, incluyendo tanto el transporte interurbano y de larga
distancia, como la movilidad urbana 100% electrica, permitiendo asi iden-
tificar impactos, riesgos y oportunidades diferenciados en funcion de la
naturaleza de cada actividad, manteniendo al mismo tiempo una vision
integrada del negocio.

El enfoque de analisis adoptado combina una doble perspectiva:
e Materialidad financiera, centrada en los riesgos y oportunidades
gque pueden afectar a la competitividad y continuidad del negocio.

e Materialidad de impacto, centrada en los efectos de la actividad
sobre el entorno, las personas vy la cadena de valor.

Como resultado del analisis realizado, el Grupo ha identificado sus principales
temas materiales en materia ESG. Estos temas se encuentran alineados con
la estructura de las Normas Europeas de Reporte de Sostenibilidad (ESRYS),
garantizando asi la coherencia entre la gestion interna de riesgos e impac-
tos vy los requerimientos de reporte establecidos por la normativa europea,
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Materialidad del Impacto

Los resultados del analisis de doble materialidad constituyen la base para la
identificaciony priorizacion de las principales tematicas materiales del Grupo,
asi como para la definicion y seguimiento de los correspondientes objetivos
e indicadores de sostenibilidad. En este sentido, los KPIs asociados a cada
tematica material se desarrollan en los respectivos apartados tematicos del

presente informe, en coherencia con los estandares ESRS vy [os subtemas re-
levantes identificados en el analisis, permitiendo realizar un seguimiento es-
pecifico de los impactos, riesgos y oportunidades, asi como de la evolucion
del desempefio y de los objetivos establecidos en cada ambito.
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Tema material Estandar ESRS Subtemas relevantes Relevancia Relevancia
impacto financiera
Cambio climatico £l Mitigacion, adaptacion, energia Alta Alta
Contaminacion y gestion ambiental EC Emisiones, vertidos, sustancias Media - Alta |Media
Ecodisefio, economia circular y materiales  |ES Recursos, baterias, residuos, circularidad Alta Alta
Cadena de suministro y proveedores 52 /Gl Diligencia debida, condiciones, ESG proveedores Alta Alta
Personas, talento y seguridad S1 Empleo, seguridad, formacion, diversidad Alta Media - Alta
Transparencia Gl Cultura, cumplimiento, reporting ESG Media Alta
Etica, compliance Gl Corrupcion, datos, ciberseguridad Media Alta
Mercado y posicionamiento ESRS 2/SBM  |Clientes, ESG en mercado, competitividad Media Muy alta

Este enfoque permite al Grupo identificar de manera mas precisa los impactos, riesgos y oportunidades asociados a cada actividad, manteniendo al

mismo tiempo una vision integrada del negocio y de su evolucion futura.
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4.2.4. Implicaciones estratégicas

La identificacion de estos temas materiales confirma que la sostenibilidad
en el Grupo tiene un impacto transversal sobre el conjunto del negocio.
No se limita al ambito del reporte, sino que condiciona de forma directa la
estrategia de producto, la operacion industrial, la cadena de suministro, la
gestion de personas v la relacion con el mercado.

En este contexto, el analisis de materialidad refleja la naturaleza comple-
mentaria del modelo de negocio del Grupo, en el que conviven distintas
soluciones de movilidad con perfiles de impacto diferenciados, especial-
mente entre el transporte interurbano vy de larga distancia vy la movilidad
urbana de cero emisiones,

Esta diferenciacion permite al Grupo abordar de forma mas precisa los
retos asociados a cada ambito —tales como la descarbonizacion, el desa-
rrollo tecnologico o la adaptacion a nuevas exigencias regulatorias—, al
tiempo que consolida una vision estratégica integrada. En este marco, la
empresa matriz desempefia un papel clave en la definicion de prioridades
vy enla coordinacion de la estrategia ESG, mientras que las distintas socie-
dades del Grupo desarrollan e implementan estas lineas de acuerdo con
SUs caracteristicas especificas.

A partir de los temas materiales identificados, se traducen |os principales
impactos, riesgos y oportunidades en lineas de actuacion concretas que
orientan la toma de decisiones, el desarrollo de producto, la gestion ope-
rativa y la evolucion del modelo de negocio. De este modo, el analisis de
materialidad no constituye Unicamente una herramienta de priorizacion
para el reporte, sino también un marco de despliegue estratégico que per-
mite conectar cada tema material con iniciativas especificas, objetivos de
avance y ambitos de actuacion adaptados a la realidad de las distintas
sociedades del Grupo.

44



@ Inzar

4.2.5. Alcancey limitaciones del analisis de materialidad

Tal y como se ha reflejado en apartados anteriores, el presente analisis
de materialidad se ha desarrollado a partir de la informacion disponible en
el Grupo, integrando diferentes evaluaciones internas relativas a riesgos
climaticos fisicos, riesgos climaticos transicionales, riesgos sociales y de
cobernanza derivados del sistema de cumplimiento, asi como la identifi-
cacion de riesgos v oportunidades vinculados a la estrategia empresarial
v a los principales grupos de interes.

El alcance adoptado permite identificar con suficiente grado de fiabilidad
[as cuestiones ESG mas relevantes para el Grupo, considerando tanto su
iImpacto potencial sobre el negocio como los efectos de la actividad sobre
el entorno, las personas vy la cadena de valor.

Una de las principales limitaciones es que el Grupo presenta una estruc-
tura empresarial diversificada, con sociedades que desarrollan activi-
dades distintas y operan en contextos regulatorios y geograficos muy
diferentes y con desigual participacion de los grupos de interes., Como
consecuencia, el nivel de detalle y profundidad del analisis puede variar
entre las distintas sociedades, en funcion del grado de desarrollo de sus
sistemas de gestion, de la disponibilidad de informacion vy de la madurez
de sus procesos internos.

No obstante, desde el Grupo se promueve gue |as lineas estratégicas ge-

nerales en sostenibilidad sean definidas e impulsadas desde |la empresa
matriz, actuando como marco comun de referencia y orientando a cada
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una de las sociedades del Grupo a desarrollar, a su vez, una aproximacion
especifica a la sostenibilidad, adaptada a su actividad, a sus productos,
a sus mercados y a sus riesgos particulares.

Este enfoque es coherente con la naturaleza industrial y organizativa del
Grupo, y permite avanzar progresivamente en la consolidacion de la infor-
macion ESG, manteniendo al mismo tiempo la flexibilidad necesaria para
adaptar la estrategia a las caracteristicas especificas de cada negocio.
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4.3, Impactos, riesgos v
oportunidades (IRO-1, IRO-2)

4.3.1. €Enfoque general (IRO-1)

El Grupo Irizar ha desarrollado un analisis de impactos, riesgos y oportu-
nidades (IRO) como parte del proceso de integracion de la sostenibilidad
en su estrategia y en la gestion del negocio. Este analisis permite iden-
tificar aquellas cuestiones que pueden afectar de manera significativa a
la actividad del Grupo o generar impactos relevantes sobre el entorno, las
personas Vy la cadena de valor.

Desde la empresa matriz se impulsa un marco comun de identificacion vy
seguimiento de estos IR0, que sirve de referencia para el conjunto del Grupo.

4.3.2. Metodologia de identificacion y evaluacion (IRO-1)

A partir de la integracion de distintas evaluaciones internas, incluyendo
riesgos climaticos fisicos en instalaciones, riesgos climaticos fisicos aso-
ciados al producto, riesgos transicionales, asi como riesgos sociales vy de
gobernanza derivados del sistema de cumplimiento, se realiza la identifi-
cacion vy evaluacion de los riesgos vy oportunidades,

En los riesgos climaticos fisicos se han considerado criterios de exposi-
cién, vulnerabilidad e incidencia, mientras que |0s riesgos transiciona-
les se han analizado en funcion de factores regulatorios, de mercado,
tecnoldgicos vy reputacionales. Este enfoque permite valorar su impac-
to sobre la actividad, la organizacion y el producto en distintos horizontes
temporales.

Por su parte, el analisis social y de gobernanza se ha apoyado en la iden-
tificacion de riesgos vinculados a compliance, proteccion de datos, ciber-
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seguridad, gestion de subvenciones, condiciones laborales, contratacion
y cadena de suministro.

Todo ello, ademas, cruzandolo con los riesgos vy oportunidades deriva-
dos de demandas y necesidades que hemos identificado en relacion con
nuestros grupos de interes.

Este proceso combina una perspectiva de materialidad financiera y de
materialidad de impacto, permitiendo identificar de forma integrada los
principales ambitos de actuacion del Grupo en sostenibilidad.

4.3.3. Principales impactos, riesgos v oportunidades (IRO-2) e
Implicaciones estratégicas (IRO-2 + SBM-3)
El analisis de impactos, riesgos y oportunidades confirma que la sosteni-
bilidad constituye un factor transversal que condiciona la evolucion del
Grupo vy su competitividad a medio y largo plazo.
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4.3.3.1.Cambio climatico y descarbonizacion
El cambio climatico constituye un ambito clave por su impacto ambiental
vy por suinfluencia en el modelo de negocio, especialmente en un contex-
to en el que el Grupo combina el desarrollo de soluciones de transporte
interurbano con la evolucion de soluciones de movilidad urbana 100%
eléctrica.

Se identifican riesgos asociados a la evolucion normativa, a las exigen-
Cias de mercado v a la necesidad de adaptacion tecnoldgica, asi como
riesgos fisicos derivados de fenomenos extremos que pueden afectar a
Instalaciones, personas y producto.

Al mismo tiempo, existen oportunidades vinculadas a la mejora del disefio
de producto, la eficiencia energética v la capacidad de anticiparse a los
requisitos regulatorios y comerciales en materia de sostenibilidad,

4.3.3.2.Contaminacion y gestion ambiental

La contaminacion es un ambito relevante por la naturaleza industrial de la
actividad. Se identifican impactos vy riesgos asociados a emisiones, verti-
dos, gestion de sustancias vy afecciones al suelo, asi como a la necesidad
de asegurar el cumplimiento continuo de la normativa ambiental aplicable.
Este ambito requiere el refuerzo de medidas de control, formacion y mejo-
ra continua, y ofrece oportunidades para consolidar sistemas de gestion
Mas robustos y prevenir riesgos regulatorios y operativos.

4.3.3.3. Ecodiseno, economia circular y materiales
El ecodisefio vy la economia circular adquieren cada vez mayor relevancia
en relacion con el desarrollo del producto y las exigencias regulatorias. Se
identifican riesgos asociados a nuevas obligaciones en materia de bate-
rias, materiales y residuos, asi como a la necesidad de mejorar la trazabili-
dad vy el cumplimiento de requisitos técnicos.
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A su vez, este ambito representa una oportunidad para mejorar el desem-
pefio ambiental del producto, innovar en procesos vy reforzar el posiciona-
miento del Grupo en sostenibilidad.

4.3.3.4.Cadena de suministro y proveedores
La cadena de suministro es un elemento clave por suimpacto en la conti-
nuidad del negocio y en el cumplimiento de requisitos ESG. Se identifican
riesgos asociados a la dependencia de proveedores criticos, la disponibili-
dad de materiales y la necesidad de integrar criterios ESG y de compliance
en la relacion con terceros.

Entre las oportunidades destacan la mejora de la trazabilidad, la diversi-
ficacion de proveedores v el desarrollo de una cadena de suministro mas
resiliente vy alineada con los requisitos regulatorios y del mercado,

4.3.3.5. Personas, organizacion y talento
Las personas constituyen un ambito central del analisis, destacando cues-
tiones relacionadas con la seguridad vy salud laboral, la formacion, la incor-
poracion de nuevas personas v la evolucion demografica de la plantilla.

Se identifican riesgos asociados a la disponibilidad de talento, la adapta-
cion a nuevas competencias v la continuidad del conocimiento, asi como
oportunidades vinculadas a la transformacion cultural, el desarrollo de
capacidades y el fortalecimiento del compromiso interno.

4.3.3.6. Etica, cumplimiento y seguridad de la informacién
El analisis identifica riesgos relevantes en materia de cumplimiento, pro-
teccion de datos, ciberseguridad y conducta empresarial, con potencial
impacto legal, operativo y reputacional.

El refuerzo de estos ambitos constituye una oportunidad para mejorar l0s
sistemas de control interno, asegurar la trazabilidad de la informacion v
consolidar una cultura ética en el conjunto del Grupo.

4.3.3.7.Mercado y posicionamiento competitivo
El entorno de mercado presenta riesgos asociados a la presion compe-
titiva, al aumento de las exigencias ESG en clientes v licitaciones vy a la
necesidad de adaptar la propuesta de valor del Grupo, especialmente en
el contexto de transicion hacia modelos de movilidad urbana de cero emi-
siones, que conviven con soluciones de transporte interurbano vy de larga
distancia,

No obstante, también se identifican oportunidades ligadas a la innova-

Cion, a la cercania con el cliente vy a la diferenciacion del producto a traves
de la sostenibilidad.
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4.3.4. Tabla sintesis IRO (Im-
pactos, riesgos vy oportunidades)
A partir del analisis realizado, el
Grupo ha sintetizado los princi-
pales impactos, riesgos vy opor-
tunidades asociados a sus temas
materiales de sostenibilidad. La
siguiente tabla recoge de forma
agregada los principales elemen-
tos identificados, con el objetivo
de facilitar una vision integrada
de los factores ESG mas relevan-
tes para la actividad del Grupo vy
Su estrategia.

La lectura conjunta de estos im-
pactos, riesgos vy oportunidades
confirma que la sostenibilidad in-
fluye de manera transversal en el
conjunto del negocio, afectando a
la evolucion del producto, a la ac-
tividad industrial, a la cadena de
suministro, a la gestion de perso-
nas, al cumplimiento normativo v
al posicionamiento competitivo
del Grupo. En este contexto, Ia
identificacion y gestion de los IRO
constituye una herramienta clave
para orientar la estrategia y refor-
zar la resiliencia y competitividad
del Grupo.
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Tema material

Cambio climaticoy
descarbonizacion

Impactos principales

Impacto ambiental asociado a emisiones GEl de-
rivadas de la actividad vy del producto; consumo
energetico, necesidad de adaptacion del negocio
a escenarios climaticos mas exigentes,

Riesgos principales

Endurecimiento regulatorio en emisiones vy eficien-
Cia; exigencias de mercado y licitaciones; afeccion de
fenomenos climaticos extremos sobre instalaciones,
personas vy producto.

Opotunidades principales

Mejora del diseno del producto; refuerzo del posiciona-
miento competitivo en movilidad sostenible; anticipacion a
exigencias regulatorias y comerciales.

Contaminaciény
gestion ambiental

Impactos potenciales sobre suelo, aire y agua de-
rivados de procesos industriales, focos de emision,
vertidos y gestion de sustancias.

Riesgos regulatorios, operativos y reputacionales aso-
clados a suelos contaminados, control de focos, au-
torizaciones ambientales y cumplimiento de mejores
técnicas disponibles

Refuerzo del sistema de gestion ambiental; mejora del con-
trol de procesos; reduccion de incidentes y mayor robustez
ambiental del modelo industrial, adquisicion de equipos en
instalaciones.

Ecodiseiio,
economia
materiales y
residuos

circular,

Impacto del producto a lo largo de su ciclo de vida;
uso de materiales; generacion de residuos; necesi-
dad de incorporar criterios de circularidad.

Nuevas exigencias regulatorias sobre baterias, enva-
ses, materiales criticos, contenido reciclado y fin de
vida Util de materiales y vehiculos, necesidad de adap-
tar disefno v trazabilidad.

Impulso a la ecoinnovacion; mejora del desempefio am-
biental del producto; diferenciacion competitiva mediante
ecodiseno vy circularidad.

Cadena de
suministroy
proveedores

Impactos indirectos sobre |la cadena de valor en
materia ambiental, social y de cumplimiento; ne-
cesidad de trazabilidad v diligencia debida.

Dependencia de proveedores Criticos, escasez 0 enca-
recimiento de materiales; limitada traccion en ciertos
proveedores; insuficiente

Diversificacion de proveedores; mejora de la resiliencia v
trazabilidad; integracion progresiva de criterios £ESG y de
compliance en compras y homologacion.

Personas,
organizacion y
talento

Impacto sobre las personas en ambitos como Ssa-
lud v seguridad, formacion, acogida y desarrollo
profesional

Envejecimiento de plantilla; dificultad de captacion vy
fidelizacion de talento; necesidad de nuevas capaci-
dades tecnicas y organizativas; relevo generacional
COMO aspecto a tener en cuenta riesgos vinculados a
acogida v formacion inicial.

Refuerzo de la transformacion cultural; mejora de la po-
ivalencia v del desarrollo del talento; fortalecimiento del
compromiso interno y de la seguridad,

Etica, cumplimiento
vy seguridad de |la
informacion

Impactos sobre la confianza v la integridad em-
presarial vinculados al comportamiento ético, al
tratamiento de la informacion v a la proteccion de
datos.

Riesgos legales, reputacionales vy operativos en sub-
venciones, libre competencia, proteccion de datos,
confidencialidad, ciberseguridad y control documental,

Profesionalizacion del sistema de compliance; mejora de
[0S controles internos; refuerzo de la cultura ética y de la
seguridad de la informacion.

Mercadoy
posicionamiento
competitivo

Impacto de la sostenibilidad sobre la relacion con
clientes, la propuesta de valor del producto v la
capacidad de respuesta a nuevas exigencias del
mercado.

Mayores exigencias ESG en contratos v licitaciones,
presion de competidores, dificultad de financiacion
para clientes; dependencia de determinadas estrate-
o|as de mercado v producto,

Diferenciacion por innovacion, servicio y sostenibilidad;
mejora del posicionamiento frente a clientes y administra-
ciones; refuerzo de la propuesta de valor del producto.
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4.4 POL - Politicas

4.4.1. Enfoque general

El Grupo Irizar dispone de un marco estructurado de politicas, normas in-
ternas y procedimientos que establecen los principios de actuacion en
materia ambiental, social y de gobernanza. Este marco combina politicas
y sistemas definidos a nivel corporativo con instrumentos implantados
especificamente en Irizar S. Coop., que actUan como referencia para el
despliegue progresivo en el conjunto del Grupo. Su objetivo es asegurar
la coherencia entre la estrategia, la gestion operativa, el control interno v
[a respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades identificados.

Las politicas y procedimientos se definen, segun su naturaleza, desde |a
empresa matriz o desde los organos competentes de Irizar S. Coop,, vy ac-
tuan como referencia comun para las sociedades del Grupo. Cada socie-
dad los desarrolla e implementa de acuerdo con su actividad, su contexto
operativo, sus obligaciones legales vy el grado de madurez de sus siste-
mas de gestion. Este enfoque permite combinar una direccion estrate-
gica compartida con la flexibilidad necesaria para adaptarse a realidades
industriales, tecnologicas vy regulatorias diversas.

rizar S. Coop. dispone de una politica integrada de calidad, medio ambien-
te v seguridad v salud en el trabajo, que establece los principios funda-
mentales de su modelo operativo y sirve como referencia para el desa-
rrollo progresivo de sistemas de gestion en el conjunto del Grupo. Este
enfoque permite impulsar criterios comunes en materia de mejora conti-
nua, prevencion de la contaminacion, eficiencia energetica, reduccion de
emisiones, uso eficiente de recursos, seguridad y salud de las personas
vy calidad del producto, respetando al mismo tiempo el distinto grado de
madurez, certificacion e implantacion existente en cada sociedad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

El compromiso social de Irizar S. Coop. se complementa mediante las ini-
Ciativas desarrolladas en el marco de su proyecto de Innovacion Social,
una linea de trabajo impulsada desde los 6rganos de gobierno de la coo-
perativa y orientada a promover la igualdad de oportunidades, la diversi-
dad, la participacion, el desarrollo profesional y el fortalecimiento de una
cultura organizativa basada en las personas. Aunque no se articula como
una politica independiente ni constituye un sistema homogéneo de Gru-
PO, este marco de actuacion puede servir como referencia para inspirar
iniciativas sociales en otras sociedades, de acuerdo con su propia realidad
organizativa y local,

En materia de ética y cumplimiento, Irizar cuenta con un marco especifico
apoyado en su Politica de Cumplimiento Penal y en un sistema de com-
pliance orientado a prevenir, detectar y responder ante posibles incumpli-
mientos. Este sistema vy se basa en el principio de tolerancia cero frente a
conductas contrarias a la legalidad. A través de este marco, Irizar refuerza
la cultura ética, la integridad en la conducta empresarial v la trazabilidad
en la gestion de riesgos legales, regulatorios y reputacionales.

La transparencia vy la gestion adecuada de posibles incumplimientos se
refuerzan mediante el Sistema Interno de Informacion, que permite a Iri-
zar S.Coop la comunicacion y tratamiento de incidencias garantizando Ia
confidencialidad, la proteccion de las personas informantes v la ausen-
Cla de represalias. Este sistema constituye un elemento clave de la ar-
quitectura de gobernanza y control, al favorecer la deteccion temprana
de desviaciones y contribuir a la mejora continua del marco de integridad
empresarial.

Por su parte, las politicas de seguridad de la informacion y ciberseguridad
(corporativa y de producto) establece los principios destinados a proteger
[0S sistemas, la informacion v los activos digitales de Irizar, en un contex-
to de creciente digitalizacion y exposicion a riesgos tecnologicos tanto
de la actividad como del producto. Este marco se basa en la gestion del
riesgo, el cumplimiento normativo y la responsabilidad compartida, garan-
tizando la confidencialidad, integridad vy disponibilidad de la informacion
como elementos esenciales para la continuidad y fiabilidad del negocio.
El conjunto de estas politicas se integra en un modelo de gestion mas
amplio que incorpora el sistema de compliance, el analisis continuo de
rlesgos, los procedimientos operativos vy las estructuras de seguimiento
y supervision y que, partiendo de la sociedad matriz que actdan como re-
ferente, se despliegan progresivamente en el conjunto del Grupo.

ESta integracion permite conectar los principios definidos a nivel corpora-
tivo 0 societario con los impactos, riesgos vy oportunidades identificados,
asi como con las acciones de control y mejora desplegadas en la organi-
zacion. El despliegue del marco se realiza de forma progresiva, de acuerdo
con la realidad de cada sociedad del Grupo y con el avance de los requisi-
tos derivados de la CSRD, las ESRS vy las futuras exigencias europeas de
diligencia debida y sostenibilidad corporativa.

El Grupo mantiene, ademas, un cCompromiso de mejora continua de su mar-
co de politicas, adaptandolo progresivamente a la evolucion del entorno
regulatorio, a la aparicion de riesgos emergentes v a las expectativas cre-
cientes de sus grupos de interes, Este enfoque permite reforzar de forma
progresiva la madurez del modelo ESG, mejorar la coherencia interna del
sistema vy consolidar una base solida para la gestion sostenible del nego-
Cio a largo plazo.
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5.1.E1 - CAMBIO CLIMATICO

rizar identifica el cambio climatico como un eje estratégico clave, asocia-
do tanto a impactos directos derivados de su actividad industrial como a
iImpactos indirectos vinculados al uso de sus productos y a su cadena de
valor,

El cambio climatico constituye un tema material para el Grupo debido a la
relevancia de estos impactos, asi como por las implicaciones financieras
derivadas de la transicion hacia una economia baja en carbono. La descar-
bonizacion del transporte, la evolucion del marco regulatorio, la transfor-
macion tecnologica del sector vy las crecientes expectativas de clientes,
administraciones publicas y demas grupos de interés condicionan de for-
ma significativa la estrategia, la innovacion y el posicionamiento compe-
titivo del Grupo.

Al'mismo tiempo, las soluciones de movilidad sostenible desarrolladas por
rizar contribuyen de manera directa a la reduccion de emisiones del sec-
tor del transporte, generando un impacto positivo relevante en la lucha
contra el cambio climatico. Por todo ello, el cambio climatico se integra
CcOmo una prioridad estratégica dentro del modelo de Competitividad Sos-
tenible y de la Agenda Irizar 2030, orientando tanto la gestion de riesgos
y oportunidades como al desarrollo de productos, servicios vy soluciones
alineadas con la transicion hacia una movilidad d descarbonizada.

5.1.1. Contribucién a los ODS

El bloque E1 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde |a
dimension climatica, energética, industrial y de producto del modelo de
sostenibilidad deIrizar. La tabla diferencia, por un lado, los ODS que forman
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parte del marco prioritario definido por Irizar y que tienen una vinculacion
directa o indirecta con este bloque, y, por otro, otros ODS complementa-
[0S que ayudan a contextualizar determinados contenidos relacionados

con la accion climatica, la transicion energética, la innovacion industrial, 1a
movilidad sostenible, la produccion responsable vy la colaboracion con la
cadena de valor.

Nivel de vinculacion

ODS prioritarios de Irizar
vinculados al bloque E1

ODS asociados

ODS /. Energia asequible y no contaminante;
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura;
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles;
ODS 12. Produccion y consumo responsables;
ODS 13. Accion por el clima;

ODS 17/. Alianzas para lograr los objetivos

Contribucion especifica del bloque E1

El blogue E1 contribuye de forma directa a la transicion energetica,
la eficiencia en el uso de los recursos, la descarbonizacion de las
operaciones, la innovacion tecnologica aplicada a vehiculos vy solu-
ciones de movilidad sostenible, la reduccion de emisiones del trans-
porte colectivo v la colaboracion con proveedores, clientes, centros
tecnologicos y administraciones para acelerar la accion climatica.

Otros ODS prioritarios de
Irizar con vinculacion
indirecta

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento economico;
ODS 10. Reduccion de las desigualdades

Aungue estos ODS se desarrollan principalmente desde la dimension
social y economica del modelo de sostenibilidad, el bloque E1 contri-
buye indirectamente a ellos mediante la generacion de capacidades
industriales y tecnologicas, la adaptacion de las personas a la transi-
cion climatica, la creacion de empleo vinculado a soluciones sosteni-
bles y el impulso de una movilidad colectiva mas accesible y eficiente.

ODS complementarios
del blogque E1

ODS 3. Salud y bienestar;

ODS 4. Educacion de calidad;

ODS 6. Agua limpia vy saneamiento;

0ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribu-
cion del blogue E1 a la mejora de la calidad del aire y del entorno ur-
bano, la formacion y sensibilizacion en materia climatica y ambiental,
la gestion responsable de recursos naturales, la transparencia en el
reporting climatico vy laintegracion progresiva de criterios ambienta-
les en la gobernanzay la toma de decisiones.
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5.1.2. Impactos, riesgos v opor-
tunidades (E1-IRO, SBM-3)

El cambio climatico ha sido identificado
como un tema material para Irizar por
Su vinculacion directa con la actividad
industrial del Grupo, la evolucion tec-
nologica del sector de |la movilidad, las
emisiones asociadas al uso de sus pro-
ductos vy los riesgos y oportunidades
derivados de la transicion hacia una
economia baja en carbono. La doble
materialidad ha permitido identificar
Impactos, riesgos y oportunidades aso-
Clados tanto a las operaciones propias
Como a la cadena de valor, con especial
relevancia en el desarrollo de solucio-
nes de movilidad sostenible, |a eficien-
Cia energeética, la descarbonizacion de
producto, la gestion de proveedores vy
la adaptacion a los riesgos fisicos y de
transicion.
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Naturaleza Descripcion Cadena de valor Relevancia

Impacto Negativo Emisiones Emisiones de GEl asociadas al consumo energetico v a las operaciones industriales Operaciones propias [Alta
operacionales |(Alcance 1 vy 2).

Impacto Negativo Cadena de Emisiones indirectas asociadas a proveedores, materiales, logistica y uso de los productos Upstreamy Muy alta
valor (Alcance 3). Downstream

Impacto Positivo Movilidad Reduccion de emisiones mediante el desarrollo y comercializacion de soluciones de movilidad Downstream Muy alta
sostenible sostenible y bajas emisiones.

Riesgo Positivo Transporte Mejora del desempefio ambiental del transporte colectivo mediante tecnologias mas eficientes Downstream Alta
colevtivo v descarbonizadas.

Riesgo Fisico Eventos clima-|Alteraciones operativas y logisticas derivadas de fenomenos meteorologicos extremos que Operaciones y Ups-  [Media - Alta
ticos extremos |pueden afectar a instalaciones, operaciones y cadena de suministro. tfream

Riesgo Transicional |Regulacion Incremento de exigencias derivadas de la normativa climatica europea (Fit for 55, objetivos de Operaciones y Alta
climatica neutralidad climatica, etc)). Producto

Riesgo Transicional |Adaptacion Necesidad de adaptar productos, procesos y capacidades industriales a la evolucion tecnologica Producto Alta
tecnologica v a las nuevas soluciones de movilidad sostenible demandadas por el mercado v la regulacion,

Riesgo Transicional |Mercado Cambios en la demanda y en las expectativas de clientes asociados a la transicion hacia una Downstream Alta

economia baja en carbono.

Oportunidad |Reputacional |Desempeno Incremento de las expectativas de clientes, administraciones publicas y otros grupos de interes Corporativo Media - Alta
climatico en materia de gestion climatica, reduccion de emisiones y desempeio ambiental,

Oportunidad |Estratégica |Liderazgo Refuerzo del posicionamiento de Irizar como referente en movilidad sostenible y Corporativo Muy alta
sectorial descarbonizacion del transporte.

Oportunidad |Estratéegica |Innovacion Desarrollo de vehiculos vy soluciones de movilidad con menor huella de carbono, mayor Downstream Alta
de producto eficiencia energética y mejor comportamiento ambiental durante todo su ciclo de vida.

Oportunidad |Comercial Soluciones Desarrollo y comercializacion de vehiculos eléctricos, de hidrogeno vy otras soluciones de bajas Downstream Muy alta
cero emisiones [emisiones,

Oportunidad |Operativa Eficiencia Reduccion de costes y emisiones mediante mejoras de eficiencia energética en instalaciones v Operaciones Alta
energetica DroCesos.

Oportunidad |Financiera Financiacion  |Acceso a mecanismos de financiacion, ayudas publicas vy programas de apoyo vinculados a la Corporativo Alta
sostenible descarbonizacion, la innovacion tecnologica v la transicion energeética.
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5.1.3. Enfoquey estrategia (E1-1/E1-2)

rizar integra la gestion del cambio climatico dentro de su modelo de Com-
petitividad Sostenible y de la Agenda Irizar 2030, entendiendo la descar-
bonizacion como una palanca de innovacion, competitividad y generacion
de valor sostenible a largo plazo. Este enfoque se desarrolla principalmen-
te desde la cooperativa matriz y se proyecta al conjunto del Grupo como
marco comun de referencia, adaptandose al grado de madurez, actividad
vy realidad operativa de cada sociedad,

5.1.3.1. Politica y compromiso

La lucha contra el cambio climatico constituye uno de |os ejes priorita-
rios del modelo de Competitividad Sostenible de Irizar. Consciente del pa-
pel que desempefa el sector del transporte en la transicion hacia una
economia baja en carbono, el Grupo integra la descarbonizacion como un
elemento transversal de su estrategia empresarial, orientando sus deci-
siones, inversiones e iniciativas hacia la reduccion progresiva de su huella
climatica vy la generacion de soluciones de movilidad mas sostenibles.

En este contexto, Irizar mantiene un firme compromiso con la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora continua de
a eficiencia energética, el incremento del uso de energias renovables y |a
descarbonizacion progresiva tanto de sus operaciones como de sus pro-
ductos y servicios. Este compromiso se materializa en la Politica Integra-
da de Calidad y Medio Ambiente, aprobada el 16 de abril de 2024,y enlos
COMPromisos corporativos de cumplimiento legal, proteccion del medio
ambiente, prevencion de la contaminacion y mejora continua, gue actdan
COmOo marco de referencia para su despliegue progresivo en el conjunto
del Grupo.

Asimismo, el Grupo refuerza este compromiso mediante su adhesion a

iniciativas y marcos internacionales de referencia, entre los que destacan
el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la Agenda 2030 para el Desarrollo
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Sostenible, contribuyendo especialmente al Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible 13 (Accion por el Clima) y a la promocion de modelos de movilidad
mas eficientes, accesibles y descarbonizados.

5.1.3.2. Plande transicion para la mitigacion del cambio climatico (E1-1)
La estrategia climatica de Irizar se desarrolla a través de un plan de tran-
sicion orientado a contribuir a los objetivos establecidos en el Acuerdo
de Paris vy a la neutralidad climatica promovida por la Union Europea para
2050, consolidando asi una parte muy importante de [0S compromisos
climaticos recogidos en la Agenda Irizar 2030.

Este plan se configura como la Hoja de Ruta de Descarbonizacion de Irizar,
basada en la reduccion progresiva de las emisiones de gases de efecto
invernadero vy en el desarrollo de soluciones que favorezcan la descarbo-
nizacion del transporte colectivo y establece objetivos para la reduccion
progresiva de las emisiones de Alcance 1,2y 3.

EStos objetivos marcados para la mitigacion del cambio climatico han sido
estructurados en torno a cinco ambitos prioritarios; la transicion hacia
fuentes de energia renovable, la mejora continua de la eficiencia energe-
tica y la descarbonizacion de las operaciones industriales, el desarrollo de
soluciones de movilidad de bajas o cero emisiones, la integracion de crite-
rios climaticos en la cadena de valor y el refuerzo de la resiliencia frente a
|0S riesgos asociados al cambio climatico.

La Agenda Irizar 2030 constituye el principal marco de seguimiento de
este plan y de los objetivos establecidos, incorporando indicadores es-
pecificos para evaluar su avance, asi como asegurando su seguimiento
periodico por los 0rganos de gobernanza vy sostenibilidad del Grupo a tra-
ves de [0s indicadores especificos relacionados con emisiones, energia,
producto, cadena de valor, etc,, que se han definido. Estas revisiones per-
miten evaluar la evolucion en la consecucion de los objetivos marcados v,
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también, plantear posibles nuevas actuaciones en funcion del desarrollo tec-
nologico, regulatorio y de mercado que pueda producirse, asi como en base a
los resultados que se van obteniendo en materia de reduccion de emisiones.

En conclusion, la Hoja de Ruta hacia la Descarbonizacion definida cons-
tituye un marco de actuacion estratéegico de gran valor, que permite tra-
ducir los objetivos climaticos en acciones concretas, medibles y coheren-
tes, alineadas con los desafios y oportunidades de la transicion hacia una
economia baja en carbono.

5.1.4. Gobernanza climatica (E1 GOV)

La gestion del cambio climatico se integra en la estructura de gobernan-
za del Grupo Irizar, bajo el liderazgo de la Direccion y con el apoyo de las
funciones de Competitividad Sostenible,

La supervision y coordinacion de la estrategia climatica se articula a traves
de los comites de sostenibilidad del Grupo, incluyendo un nivel estrategico
de seguimiento y un nivel técnico de gestion, complementados por grupos
de trabajo especificos sobre cuestiones ESG v climaticas. En este modelo
participan, de forma transversal, las areas de Medio Ambiente, Ingenieria
v Desarrollo de Producto, Compras, Operaciones, Energia, Calidad y otras
funciones con capacidad de influencia sobre las emisiones, el consumo de
recursos, la eficiencia energética v la adaptacion al cambio climatico.

El alcance de este modelo abarca las operaciones propias, el desarrollo
de producto v los aspectos relevantes de |la cadena de valor, integrando
criterios climaticos en la planificacion estratégica, la gestion de riesgos y
|a toma de decisiones.

Asimismo, el Grupo promueve la formacion y capacitacion de las personas

involucradas en la gestion de aspectos climaticos, con el fin de reforzar
|as capacidades necesarias para afrontar los retos asociados a la transi-
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cion hacia una economia baja en carbono y a la evolucion de los requisitos
regulatorios, tecnologicos vy de mercado.

Como mecanismo de revision, el Grupo realiza un seguimiento periodico
de los principales indicadores climaticos vy de los objetivos definidos en la
Agenda Irizar 2030, apoyandose en un inventario corporativo de gases
de efecto invernadero elaborado conforme a la norma ISO 14064-1, que
incluye las emisiones de Alcance 1, 2 y 3. Este sistema se complementa
CON procesos de evaluacion de riesgos climaticos, verificacion de la huella
de carbonoy reporting ESG, favoreciendo la mejora continua y la transpa-
rencia en la gestion climatica.

5.1.5. Objetivos y metas (E1-4)

Como vya se ha indicado, Irizar establece objetivos climaticos alineados
con los compromisos internacionales y europeos de lucha contra el cam-
bio climatico, incluyendo el Acuerdo de Paris, el Pacto Verde Europeo v el
paquete legislativo Fit for 55, con el proposito de avanzar hacia una eco-
nomia neutra en carbono en 2050,

En linea con estos compromisos, el Grupo promueve la reduccion progre-
Siva de sus emisiones de gases de efecto invernadero a |o largo de toda
la cadena de valor, actuando sobre las emisiones directas, las asociadas al
consumo energetico vy aquellas vinculadas a proveedores, logistica y uso
de sus productos.

La estrategia climatica del Grupo se articula a traves de objetivos especi-
ficos para cada alcance de emisiones, complementados por los indicado-
res definidos en la Agenda Irizar 2030,

Los objetivos y metas climaticas de Irizar se formulan como compromi-
SOs de orientacion estratégica y de mejora continua, diferenciandose de
|as acciones concretas que se describen en el apartado siguiente. Estos

objetivos permiten conectar la Hoja de Ruta de Descarbonizacion con los
principales ambitos de actuacion del Grupo: reduccion de emisiones di-
rectas, transicion energeética, descarbonizacion de producto, cadena de
valor y resiliencia climatica.

Ambito

Objetivo o meta

Alcance 1 [Reducir progresivamente las emisiones directas asociadas
a las operaciones, mediante eficiencia energéetica, optimi-
zacion de combustibles, control de focos directos y susti-

tucion gradual de tecnologias con mayor impacto climatico.

Avanzar en la reduccion de las emisiones asociadas al con-
sumo electrico mediante el incremento de energia renova-
ble, la participacion en proyectos de generacion y la mejora
continua de la gestion energeética.

Alcance 2

Alcance 3 |Mejorar el conocimiento, trazabilidad v reduccion progre-
siva de las emisiones indirectas vinculadas a proveedores,
materiales, logistica, uso de productos y movilidad asocia-

da a la actividad del Grupo.

Producto |Impulsar soluciones de movilidad de bajas o cero emisiones,
reforzar la eficiencia energetica de los vehiculos v extender

progresivamente metodologias de ecodisefio, ACV y EPD.

Adaptacion|Integrar progresivamente [0s riesgos climaticos fisicos v
Y de transicion en la gestion de riesgos, la planificacion v la
resiliencia [continuidad de negocio, reforzando la capacidad de antici-

pacion del Grupo.
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5.1.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas (E1-3)

Tras la definicion de los objetivos climaticos, Irizar articula su respuesta al
cambio climatico mediante un conjunto integrado de acciones propuestas
e iniciativas ya desarrolladas. Este apartado combina las lineas de actua-
cion previstas con l0s avances logrados, incorporando datos concretos de
2025 alli donde se dispone de informacion verificable, con el fin de evitar
duplicidades entre estrategia, objetivos e implantacion.

Las actuaciones se estructuran en torno a los principales ambitos de la
Hoja de Ruta de Descarbonizacion: reduccion de emisiones directas, tran-
sicion energéetica, descarbonizacion de producto, cadena de valor v adap-
tacion climatica. En cada ambito se recogen tanto medidas en curso o
propuestas como iniciativas destacables ya implantadas, especialmente
aquellas que permiten evidenciar el avance mediante resultados cuanti-
tativos.

Entre las iniciativas logradas destacan la participacion en proyectos de
generacion renovable, 1a realizacion de auditorias energeéticas, el calculo
anual de la huella de carbono del Grupo, el desarrollo de soluciones de
electromovilidad e hidrogeno, la mejora de la eficiencia de los vehiculos,
[a aplicacion de metodologias de analisis de ciclo de vida y declaraciones
ambientales de producto, v la integracion progresiva de criterios climati-
cos en la relacion con proveedores y otros actores de la cadena de valor,
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5.1.6.1. Acciones sobre las emisiones de Alcance 1
Las actuaciones sobre las emisiones directas se centran principalmente en la
mejora del desempeno ambiental de las instalaciones v procesos productivos.

Destacable 2025

El Grupo mantiene el calculo anual de su huella de carbono, o que permi-
te disponer de una base de seguimiento para identificar prioridades de
reduccion de emisiones GEl y orientar los planes de descarbonizacion.

Destacable 2025

La participacion de 3 MW de Irizar en el parque fotovoltaico EKIAN pro-
dujo un total de 2.616.880 kwWwh en 2025, Esta iniciativa refuerza el com-
promiso del Grupo con el impulso de energias renovables vy contribuye a
reducir la dependencia de fuentes de origen fosil.

e Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones, mediante Ia
optimizacion de equipos y procesos industriales.

e Modernizacion de infraestructuras y procesos productivos,
incorporando tecnologias mas eficientes y reduciendo consumos
energeticos asociados a la actividad.

e Reduccion del consumo de productos auxiliares, incluyendo pinturas,
disolventes y otros materiales utilizados en fabricacion, contribuyendo
a disminuir emisiones directas e indirectas asociadas

e Optimizacion del uso de combustibles y control de emisiones
asociadas a instalaciones y equipos, en linea con los objetivos de
reduccion de huella de carbono.

e Aprovechamiento de calor a través de vapor de agua excedente de la
factoria contigua, para climatizacion minimizando el consumo de
combustibles (Planta de Emobility)

5.1.6.2. Acciones sobre las emisiones de Alcance 2

Las medidas relacionadas con la energia tienen como objetivo reducir las
emisiones derivadas del consumo energéetico de las instalaciones del Grupo.
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e Utilizacion de electricidad de origen renovable, favoreciendo |a
reduccion de las emisiones asociadas al consumo eléctrico.

e Participacion en proyectos de generacion renovable, como el parque
fotovoltaico EKIAN, que contribuyen al impulso de un modelo
energetico mas sostenible y resiliente,

e Realizacion de auditorias energéeticas y seguimiento periodico de
indicadores, permitiendo identificar oportunidades de mejora y
optimizar el desempefo energetico de las instalaciones.

e Reduccion de laintensidad energética, mediante la mejora continua
de los procesos industriales y la gestion eficiente de los recursos
energeticos.

5.1.6.3. Acciones sobre las emisiones de Alcance 3
Dado que una parte significativa de los impactos climaticos del Grupo se
produce fuera de sus operaciones directas, Irizar desarrolla actuaciones es-
pecificas dirigidas a su cadena de valor v al ciclo de vida de sus productos

Destacable 2025

rizar continda desarrollando soluciones de movilidad sostenible como 10s
modelos Irizar ie bus, Irizar ie tram e Irizar i3 eléctrico, junto con tecnolo-
glas emergentes asociadas al hidrogeno renovable, reforzando la princi-
pal palanca de contribucion climatica del Grupo: la descarbonizacion del
transporte colectivo.

Hito tecnologico: el autocar Irizar i6S Efficient Hidrogeno, homologado en
Europa, recorrio 2,500 km entre Ormaiztegi y Briancon, demostrando una
autonomia de 900 km v superando un desnivel positivo superior a 1.400
metros durante la prueba, lo que refuerza el posicionamiento de Irizar en
tecnologias de movilidad sostenible de largo recorrido.

51631, Producto vy movilidad sostenible

e Soluciones multitecnologicas: Con el objetivo de adaptarse a las
diferentes necesidades de sus clientes y a los distintos niveles de
madurez tecnologica de los mercados,

e Desarrollo de vehiculos de alta eficiencia energética, como la gama
Efficient mediante la mejora continua de su eficiencia energetica, la
reduccion de pesos, la optimizacion aerodinamica y la disminucion de
consumos energeticos durante la fase de uso.

e Desarrollo de soluciones de electromovilidad, incluyendo las gamas
urbanas Irizar ie bus e Irizar ie tram, o interurbanas como el Irizar i3,
que contribuyen a la descarbonizacion del transporte colectivo.

e Desarrollo de soluciones basadas en hidrogeno, como alternativa
para avanzar hacia una movilidad libre de emisiones,

51632, Innovaciony ecodiseno
La innovacion vy el ecodisefio permiten trasladar la ambicion climatica al
diseflo, Tabricacion, uso vy fin de vida de los vehiculos, incorporando crite-
r10s ambientales desde las fases iniciales de desarrollo de producto.

e Aplicacion de metodologias de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) para
identificar y reducir los impactos ambientales asociados a los
productos, asi como elaboracion de Declaraciones Ambientales de
Producto (EPD) verificadas por terceros que progresivamente vayan
cubriendo toda la gama de productos

e [ncorporacion de criterios de ecodisefio, orientados a reducir
CONSUMOS, emisiones e impactos ambientales a lo largo del ciclo de
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vida de los productos, y su estandarizacion mediante la creacion de
un sistema de gestion del ecodiserio basado en la norma 1SO 14006

e |mpulso de iniciativas de circularidad, incluyendo proyectos relacionados
con reutilizacion vy segunda vida de baterias, vy el reacondicionamiento
de repuestos

51.6.33. (adenade suministro, movilidad y logistica
La gestion de la cadena de valor constituye una linea clave para avanzar
sobre [as emisiones indirectas de Alcance 3, especialmente en materia-
les, logistica, proveedores estratégicos y soluciones de circularidad.

e Promocion de planes de movilidad sostenible, orientados a reducir las
emisiones derivadas de los desplazamientos de las personas
trabajadoras y 0tros grupos de interes.

e Optimizacion de la logistica y el transporte, reduciendo emisiones
asociadas al movimiento de materiales y productos.

e (estion de materiales criticos y mejora de la trazabilidad de la cadena
de valor, especialmente en componentes estratégicos para la
movilidad eléectrica.

e Integracion de criterios ambientales en los procesos de compra,
fomentando una cadena de suministro mas sostenible,

e Seleccion, evaluacion y seguimiento ambiental de proveedores,
incorporando progresivamente criterios de sostenibilidad y cambio
climatico en un marco de diligencia debida.
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51634 Acciones de adaptacion y resiliencia climatica
La adaptacion climatica se orienta a reforzar la capacidad de anticipacion
del Grupo frente a riesgos fisicos y de transicion, integrando progresiva-
mente estos aspectos en la gestion de riesgos, la continuidad de negocio
v la relacion con la cadena de suministro.

e FEvaluacion periodica de riesgos fisicos vy de transicion asociados al
cambio climatico.

e Integracion de criterios climaticos en los procesos de gestion de
r1esgos corporativos y continuidad de negocio.

e Seguimiento de vulnerabilidades asociadas a instalaciones, operaciones
logisticas y cadena de suministro.

e Desarrollo de medidas preventivas orientadas a reducir la exposicion
a fenomenos climaticos extremos.

e Participacion en iniciativas colaborativas relacionadas con
adaptacion, resiliencia y transicion climatica, como el proyecto TRANSITAS.

5.1.7. Métricas vy seguimiento (E1-4/E1-5/€E1-6)

El Grupo realiza un seguimiento periodico de los principales indicadores
climaticos asociados a sus emisiones, CoNsumo energetico, cadena de va-
lor y grado de avance hacia los objetivos de descarbonizacion estableci-
dos enla Agenda Irizar 2030,

Para facilitar el seguimiento, los indicadores climaticos se agrupan en una
tabla que conecta cada ambito de gestion con las métricas disponibles
0 previstas, diferenciando emisiones, energia, producto, cadena de valor,
objetivos vy resiliencia.




KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

Principios Pacto

El1 Potenciar [+D para avanzar en movilidad sostenible e % 1+D para vehiculos|2022: 100% Mantener Maximo: 100%
inteligente mas sostenibles e inte-|2023: 100%
(1,2) e Descarbonizacion, igentes / [+D total 2024.100%
e Seguridad -- Conduccion Autonoma 2025:100%
e (onectividad-Big Data
El.Z Reducir emisiones totales de GE tCO2eq 2025:11.748,10 25% menos (2030)
Alcance l vy Z:
(1,2,3.4, CATEGORIA 1: Emisiones y remociones directas de GE
5,6,7,8) CATEGORIA 2: Emisiones indirectas de GEl causadas por energia
iImportada
E1l.3 Reducir emisiones totales de GE| tCO2eq 2021:1.713.290 25 % menos (2030)
2022:1659534 5% menos (anual)
(1,2) Alcance 1l vy 2 Método: 1SO  14064-{2023:1.633.403,15
CATEGORIA 1: Emisiones y remociones directas de GE| 1:.2019 2024:1.592.08/,54
Salvo 2020, CATEGORIA 2: Emisiones indirectas de GEl causadas por energia 2025:1.648857/,66 **
2021y 2022 |importada
Alcance 3:
CATEGORIA 3:Emisionesindirectas de GEl causadas por el Trans- **cambio alcance de la Huella
porte
CATEGORIA 4: Emisiones indirectas de GEl causadas por produc-
tos usa Irizar
CATEGORIA 5: Emisiones indirectas de GEl asociadas al uso de
productos de la organizacion
El4 Origen de electricidad a partir de energias renovables % consumo energia|2020: 0% 100% (2030)
(1,2) eléctrica renovable y/0(2021: 52%
Salvo 2020, cogeneracion alta efi-{2022: 100%
2021y 20272 Clencia/ consumo total|2023: 98,50%

electricidad

2024:97,62%
2025:97,56%

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

1 ACCION
POR EL CLIMA

3

Mundial

3

MEDIO AMBIENTE
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5.1.8. Conclusion estratégica vy efectos financieros previstos
asociados al cambio climatico (E1-9)

El cambio climatico tiene efectos estrategicos vy financieros relevantes
para el modelo de negocio de Irizar. Por ello, la conclusion de este bloque
se estructura en cuatro dimensiones, siguiendo el enfoque utilizado en
otros apartados del informe; contribucion al modelo de negocio, oportu-
nidades financieras previstas, riesgos financieros previstos y vision a lar-
g0 plazo.

5.1.8.1. Contribucién al modelo de negocio
El cambio climatico constituye uno de los principales desafios y oportu-
nidades para el Grupo Irizar y se encuentra plenamente integrado en su
modelo de Competitividad Sostenible. La transicion hacia una economia
baja en carbono esta transformando el sector del transporte y configura
un marco de actuacion en el gue la innovacion, la eficiencia energética y
la movilidad sostenible adquieren un papel cada vez mas relevante.

En este contexto, Irizar mantiene una estrategia climatica basada en la
gestion rigurosa de sus impactos, riesgos vy oportunidades, apoyada en
mecanismos de gobernanza especificos, objetivos de descarbonizacion,
sistemas de seguimiento y una mejora continua de su desempeio am-
biental. El Grupo continla avanzando en la reduccion de las emisiones
asociadas a sus operaciones mediante la transicion energeética, la eficien-
Cia de los procesos industriales v la incorporacion progresiva de energias
renovables,

No obstante, la principal contribucion del Grupo Irizar a la lucha contra el
cambio climatico se materializa a través de sus productos y soluciones
de movilidad sostenible, que favorecen la reduccion de emisiones en el
transporte colectivo y contribuyen a acelerar la transicion hacia modelos
de movilidad de bajas o cero emisiones,
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Desde una perspectiva economica, la evolucion del marco regulatorio,
l0s cambios tecnologicos vy las nuevas exigencias del mercado pueden
generar necesidades adicionales de inversion y adaptacion en [0S proxi-
mos anos. Al mismo tiempo, el crecimiento de la demanda de soluciones
de movilidad sostenible, el acceso a programas de apoyo a la transicion
energéetica v las oportunidades vinculadas a la innovacion constituyen
factores con potencial para reforzar el posicionamiento competitivo v la
creacion de valor a largo plazo.

Asimismo, los riesgos fisicos asociados al cambio climatico pueden afec-
tar progresivamente a las operaciones, la logistica y la cadena de suminis-
tro, reforzando la importancia de las iniciativas de adaptacion y resiliencia
impulsadas por el Grupo.

5.1.8.2. Oportunidades financieras previstas

La transicion climatica puede reforzar el posicionamiento competitivo del
Grupo mediante el crecimiento de la demanda de soluciones de movili-
dad sostenible, el acceso a programas de apoyo a la descarbonizacion,
la mejora de la eficiencia energética, la reduccion de costes operativos
asociados al consumo de recursos v la generacion de nuevas oportunida-
des de innovacion tecnologica y colaboracion con clientes, proveedores y
centros tecnologicos.

5.1.8.3.Riesgos financieros previstos

Los principales riesgos financieros previstos se relacionan con la necesi-
dad de inversiones para adaptar procesos, productos e instalaciones; el in-
cremento de exigencias regulatorias y de reporting; la posible exposicion
a costes energeticos o de materias primas, l0s riesgos fisicos que puedan
afectar a operaciones, logistica o cadena de suministro; y la necesidad de
acelerar el desarrollo de capacidades tecnologicas para responder a |as
expectativas del mercado.

5.1.8.4.Vision a largo plazo
De cara a los proximos anos, el Grupo Irizar continuara fortaleciendo la
gestion de las emisiones de Alcance 3, la colaboracion con proveedores,
a resiliencia frente a los riesgos climaticos vy el desarrollo de soluciones
innovadoras que contribuyan a la descarbonizacion del transporte. Todo
ello permitira consolidar su posicion como un actor de referencia en movi-
lidad sostenible y en la generacion de valor sostenible a largo plazo.

5.2 E2 - CONTAMINACION

La prevencion y el control de la contaminacion se abordan en Irizar como
parte del modelo de Competitividad Sostenible y de la gestion ambien-
tal del Grupo. Aunque la gestion operativa parte principalmente de Irizar
S.COOP, como cooperativa matriz y principal centro industrial, sus princi-
pIOS, Criterios vy aprendizajes se proyectan progresivamente al conjunto
del Grupo, adaptandose a la actividad, madurez y realidad regulatoria de
cada sociedad.

La prevencion y el control de la contaminacion forman parte del compro-
miso de Irizar con la competitividad sostenible y con la generacion de va-
lor a largo plazo para sus grupos de interes, Como organizacion industrial
dedicada al disefio y fabricacion de vehiculos vy soluciones de movilidad,
rizar es consciente de que determinadas actividades productivas pueden
generar impactos ambientales asociados a emisiones atmosfericas, ver-
tidos, generacion de residuos, uso de productos guimicos vy potenciales
afecciones al suelo. Estos aspectos son gestionados mediante un enfo-
que preventivo basado en el cumplimiento normativo, la mejora continua
v la aplicacion de las mejores técnicas disponibles.
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La gestion de la contaminacion se integra en el Sistema de Gestion Am-
biental certificado conforme ala norma SO 14001 vy en los distintos ins-
trumentos de control ambiental aplicables a las actividades del Grupo,
Incluyendo autorizaciones, requisitos operativos y mecanismos de segui-
miento orientados a prevenir y minimizar los impactos sobre el aire, el
aguay el suelo. Este marco permite identificar, evaluar y controlar los im-
pactos ambientales asociados a las operaciones, establecer objetivos de
mejora v realizar un seguimiento continuo de su desempeno ambiental,
Durante 2025, Irizar ha continuado impulsando actuaciones orientadas
a reducir el consumo de sustancias quimicas, optimizar los procesos pro-
ductivos, minimizar la generacion de residuos, mejorar la eficiencia en el
Uso de losrecursos vy reducir las emisiones asociadas a su actividad indus-
trial. Asimismo, ha mantenido los controles y medidas preventivas nece-
sarios para proteger la calidad del aire, del agua vy del suelo, garantizando
el cumplimiento de |os requisitos legales vy ambientales aplicables.

Paralelamente, la organizacion contribuye de manera positiva a la reduc-
cion de la contaminacion ambiental a traves del desarrollo y comerciali-
zacion de soluciones de movilidad cada vez mas eficientes y sostenibles,
incluyendo vehiculos eléctricos, de hidrogeno v otras tecnologias orien-
tadas a disminuir las emisiones atmosféricas y acdsticas asociadas al
transporte de pasajeros. De este modo, Irizar combina la gestion respon-
sable de los impactos derivados de sus operaciones con la generacion de
soluciones que contribuyen a mejorar la calidad ambiental de las ciudades
v l0s sistemas de transporte.

Bajo este enfoque, la contaminacion continla siendo un tema material
para Irizar, tanto por los impactos potenciales asociados a su actividad
iIndustrial como por los riesgos regulatorios y operativos vinculados a un
entorno normativo cada vez mas exigente. La organizacion mantiene su
COMPromiso de avanzar hacia modelos productivos mas limpios, seguros
y eficientes, reforzando la prevencion de la contaminacion como uno de
l0s pilares de su desempefo ambiental.
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5.2.1. Contribucion a los ODS

El blogque EZ2 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde
la dimension ambiental, industrial, de salud y de producto del modelo de
sostenibilidad de Irizar. La prevencion v el control de la contaminacion se
relacionan directamente con la gestion responsable de emisiones, verti-

Nivel de vinculacion

ODS prioritarios de Irizar
vinculados al bloque &2

ODS asociados

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura;
ODS 11. Cludades y comunidades sostenibles;
ODS 12. Produccion y consumo responsables

dos, residuos, sustancias quimicas y riesgos ambientales, asi como con el
desarrollo de soluciones de movilidad que contribuyen a mejorar la calidad
ambiental de las ciudades y reducir [os impactos asociados al transporte.

Contribucion especifica del bloque E2

El bloque E2 contribuye de forma directa a la prevencion de la conta-
minacion, la gestion responsable del agua v los vertidos, la reduccion
de emisiones atmosféricas, la sustitucion progresiva de sustancias
peligrosas, la gestion adecuada de residuos vy la mejora de la calidad
ambiental de los entornos donde opera Irizar y donde circulan sus so-
luciones de movilidad.

Otros ODS prioritarios de
Irizar con vinculacion
indirecta

ODS /. Energia asequible y no contaminante;

Aungue estos ODS se desarrollan principalmente desde otros blogues

0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento economico;|del informe, el blogue E2 contribuye indirectamente a ellos mediante

ODS 10. Reduccion de las desigualdades;
0DS 13. Accion por el clima;
ODS 1/. Alianzas para lograr los objetivos

la mejora de la eficiencia de los procesos industriales, la prevencion de
incidentes ambientales, la proteccion de la salud de las personas traba-
jadoras y comunidades del entorno, la reduccion de emisiones contami-
nantes asociadas al transporte, la colaboracion con proveedores vy 0tros
agentes de la cadena de valor y la promocion de entornos mas seguros
v saludables que favorecen la igualdad de oportunidades y contribuyen
a la reduccion de las desigualdades

ODS complementarios
del bloque E2

0ODS 3. Salud y bienestar;

ODS 4. Educacion de calidad;

0DS 6. Agua limpia vy saneamiento;

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribucion
del blogue EZ a la formacion y sensibilizacion ambiental de las perso-
nas, la promocion de buenas practicas ambientales, la transparencia
en el cumplimiento normativo v la generacion de entornos industria-
les v urbanos mas seguros, saludables e inclusivos.
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5.2.2. Gestion de impactos,
riesgos vy oportunidades (€2-
IRO)

La contaminacion constituye un
tema material para Irizar debido
a la naturaleza industrial de sus
actividades, que implican el uso
de sustancias quimicas, la gene-
racion de emisiones atmosfericas,
residuos vy vertidos asociados a
determinados procesos produc-
tivos. La organizacion gestiona
estos aspectos mediante un en-
foque preventivo basado en el
cumplimiento normativo, la mejora
continua vy la minimizacion de [0S
Impactos ambientales asociados
a sus operaciones,

Al mismo tiempo, Irizar identifica
oportunidades relacionadas con el
desarrollo de soluciones de movi-
idad mas sostenibles, capaces de
contribuir a la reduccion de la con-
taminacion atmosférica y acustica
derivada del transporte de pasaje-
r0S.
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Naturaleza

Descripcion

Cadena de

valor

Relevancia

Impacto Negativo Emisiones atmosféricas |[Emisiones atmosfericas asociadas a procesos industriales, incluyendo el uso de pinturas, disolventes y|Operaciones |Alta
otros productos quimicos. propias
Impacto Negativo Residuos vy sustancias |Generacion de residuos peligrosos v utilizacion de sustancias quimicas con potencial impacto sobre el|Operaciones |Alta
peligrosas medio ambiente v |a salud. DIropIias
Impacto Negativo Proteccion del suelo Riesgo de afeccion al suelo derivado del almacenamiento, manipulacion y transporte interno de sustancias peligrosas. {Operaciones  |Media - Alta
Dropias
Impacto Negativo Cadena de suministro  |Impactos ambientales asociados a la produccion y suministro de materias primas, pinturas, disolventes y|Upstream Media
quimica otros componentes quimicos utilizados por la organizacion.
Riesgo Transicional |Regulacion ambiental |Incremento de exigencias normativas derivadas de la AAl, aplicacion de Mejores Tecnicas Disponibles|Operaciones |Alta
(MTD), normativa de emisiones v vertidos, DropIas
Riesgo Transicional |Sustancias quimicas Restricciones regulatorias sobre sustancias quimicas, incluidas las reguladas por REACH o clasificadas|Upstreamy  |Alta
reguladas como SVHC, Operaciones
Riesgo Operativo Derrames v fugas Derrames accidentales, fugas o incidentes ambientales con potencial afeccion al aire, agua o suelo. Operaciones |Media - Alta
Dropias
Riesgo Operativo Desviaciones Incumplimiento de parametros ambientales asociados a emisiones, vertidos o almacenamiento de pro-|{Operaciones |Media - Alta
ambientales ductos guimicos, Dropias
Riesgo Reputacional |Desempeno Impacto sobre la reputacion y confianza de clientes, administraciones publicas y otros grupos de interés|Corporativo  |Media
ambiental derivado de incidentes o Incumplimientos ambientales.
Oportunidad |Operativo Reduccion de sustan-  |Sustitucion progresiva de productos quimicos por alternativas de menor impacto ambiental y menor ries-|Operaciones vy |Alta
cias peligrosas o0 regulatorio. Upstream
Oportunidad [Operativo Eficiencia Mejora del desempefio ambiental mediante la optimizacion de consumos, reduccion de emisiones v pre-|0Operaciones  [Alta
ambiental vencion de la contaminacion, DIropIas
Oportunidad |Estratégica |Innovacion tecnologica |Incorporacion de tecnologias v procesos mas limpios alineados con las Mejores Técnicas Disponibles y la|Operaciones  [Media - Alta
mejora continua ambiental. Droplias
Oportunidad [Reputacional |Liderazgo Refuerzo de la imagen corporativa y del posicionamiento de Irizar como empresa comprometida con la|Corporativo  |Alta
ambiental sostenibilidad vy la prevencion de la contaminacion.
Oportunidad |Comercial Movilidad Respuesta a la creciente demanda de soluciones de movilidad sostenible y productos con menor impacto |Downstream  |Alta
sostenible ambiental a lo largo de su ciclo de vida,
Oportunidad |Positivo Movilidad baja en Reduccion de emisiones contaminantes y ruido durante la fase de uso de soluciones de movilidad colec-|Downstream  [Alta
emisiones tiva de bajas y cero emisiones,
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5.2.3. Enfoque y estrategia (E2-1)

rizar dispone de mecanismos de control y seguimiento ambiental integra-
dos en su Sistema de Gestion Ambiental certificado conforme a la norma
SO 14001 y en el marco de los requisitos regulatorios aplicables a sus ins-
talaciones, con el objetivo de prevenir la contaminacion, asegurar el cumpli-
miento normativo y mejorar continuamente su desempeno ambiental,

Este modelo de gestion abarca el control de las emisiones atmosféricas,
[a gestion de sustancias quimicas y residuos, el seguimiento de los verti-
dos industriales y la proteccion del suelo, incorporando criterios ambien-
tales tanto en las actividades productivas como en |os procesos de me-
jora de instalaciones y operaciones. Asimismo, la organizacion promueve
[a aplicacion de las mejores técnicas disponibles (MTDs) y la optimizacion
de los procesos para reducir progresivamente [os impactos ambientales
asociados a su actividad.

La evaluacion periddica del cumplimiento legal, las auditorias ambienta-
les, los controles analiticos, la formacion de las personas trabajadoras vy
[0S mecanismos de seguimiento interno constituyen las principales he-
rramientas utilizadas por Irizar para asegurar una gestion eficaz de los
riesgos e impactos relacionados con la contaminacion.

5.2.3.1. Politicas y compromisos
La gestion de la contaminacion se sustenta en la Politica Integrada de
Calidad y Medio Ambiente (16 abril de 2024) vy en |os compromisos cor-
porativos de cumplimiento legal, proteccion del medio ambiente y mejora
continua. Estos principios se trasladan a la gestion diaria mediante pro-
cedimientos operacionales, controles ambientales y programas de mejora
orientados a prevenir impactos sobre el aire, el agua y el suelo.
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5.2.3.2.Plan de transicion para la mitigacion de la contamina-
cion (E2-1)
rizar aborda la mitigacion de la contaminacion mediante un plan de tran-
sicion ambiental orientado a reducir progresivamente los impactos poten-
Clales asociados a sus operaciones industriales, reforzar el cumplimiento
normativo y avanzar hacia procesos productivos mas limpios, seguros v
eficientes. Este plan se integra en el Sistema de Gestion Ambiental certi-
ficado conforme a ISO 14001 y se articula a traves de objetivos, controles
operativos, iIndicadores de seguimiento v acciones de mejora vinculadas a
los principales focos ambientales de la actividad.

A diferencia del plan de transicion climatica, centrado en la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, este enfoque se orienta es-
pecificamente a prevenir, minimizar y controlar la contaminacion sobre el
aire, el agua vy el suelo, asi como a reducir los riesgos derivados del uso
de sustancias quimicas, la generacion de residuos peligrosos v la apari-
cion de posibles incidentes ambientales. Su finalidad es consolidar una
gestion preventiva gque permita anticiparse a los requisitos regulatorios,
reducir la exposicion a desviaciones ambientales vy reforzar la resiliencia
operativa de la organizacion.

El plan se despliega principalmente desde Irizar S.COOP, como coopera-
tiva matriz y principal centro industrial del Grupo, y actia como marco de
referencia para el resto de las sociedades, adaptandose progresivamente
al tipo de actividad, dimension, requisitos legales y grado de madurez am-
biental de cada una de ellas. Este enfoque permite combinar una vision
comun de Grupo con una aplicacion practica ajustada a la realidad opera-
tiva de cada centro.

Los ambitos prioritarios del plan se centran en la reduccion de emisiones
atmosfericas asociadas a procesos productivos, el control de vertidos in-
dustriales, la proteccion del suelo y de las aguas subterraneas, la gestion

segura de productos quimicos, la reduccion progresiva de sustancias cri-
ticas, la adecuada gestion de residuos v la mejora de la preparacion ante
emergencias ambientales. Estos ambitos se conectan con |0s objetivos v
metas definidos en este bloque, asi como con las acciones propuestas e
Iniciativas logradas que se recogen posteriormente,

En términos operativos, el plan se materializa mediante la evaluacion pe-
riodica del cumplimiento legal, la aplicacion de controles reglamentarios
vy analiticos, la revision de aspectos ambientales significativos, la implan-
tacion de medidas preventivas, la identificacion de oportunidades de me-
joray el seguimiento de indicadores ambientales. Entre sus herramientas
principales destacan las auditorias internas y externas, los controles rea-
izados por organismos autorizados, el seguimiento del consumo de pin-
turas y disolventes, la vigilancia de vertidos y suelos, la evaluacion previa
de nuevos productos guimicos v los procedimientos de actuacion ante
Incidentes ambientales.

La transicion hacia procesos menos contaminantes se apoya igualmen-
te en la mejora continua de las instalaciones y procesos productivos, |a
aplicacion de Mejores Técnicas Disponibles cuando resultan aplicables, |a
sustitucion progresiva de productos de mayor impacto por alternativas
técnica y ambientalmente mas favorables, vy la consolidacion de una cul-
tura ambiental basada en la formacion, la sensibilizacion y la participacion
activa de las personas.

El seguimiento del plan se realiza a traves de |os indicadores ambientales
definidos en el Sistema de Gestion Ambiental y de la revision periodica
del desempeno por parte del area de Medio Ambiente y de los 6rganos de
seguimiento correspondientes. Esta revision permite evaluar la eficacia
de las actuaciones implantadas, identificar desviaciones, priorizar nuevas
medidas vy asegurar la coherencia entre |os objetivos ambientales, las ac-
ciones desarrolladas vy los resultados obtenidos.
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En conjunto, el plan de transicion para la mitigacion de la contaminacion
constituye un marco de actuacion clave para reforzar la prevencion, re-
ducir los impactos ambientales potenciales, anticipar futuras exigencias
regulatorias v avanzar hacia un modelo industrial mas limpio vy eficiente.
Asimismo, contribuye a proteger la calidad ambiental del entorno, forta-
lecer la confianza de los grupos de interés y consolidar la integracion de
[a prevencion de la contaminacion dentro del modelo de Competitividad
Sostenible de Irizar.

5.2.4. Gobernanzay gestion ambiental

La prevencion y el control de la contaminacion forman parte del marco de
gestion ambiental vy sostenibilidad de Irizar y se integran en los procesos
de supervision y toma de decisiones de la organizacion. La coordinacion de
esta materia corresponde al area de Medio Ambiente, responsable de reali-
zar el seguimiento de |os requisitos legales aplicables, coordinar los contro-
les ambientales, supervisar el cumplimiento de la Autorizacion Ambiental
Integrada (AAIl) y promover la implantacion de medidas de mejora orienta-
das a prevenir y minimizar los impactos sobre el aire, el agua vy el suelo.

Como tema material para la organizacion, los principales aspectos relacio-
nados con la contaminacion son objeto de seguimiento en el Foro de Sos-
tenibilidad del Grupo Irizar, donde se comparte la evolucion de |os riesgos,
oportunidades, objetivos e iniciativas asociadas a esta materia.

Asimismo, el desempefio ambiental y los indicadores mas relevantes son
revisados periodicamente por la Direccion en el marco de la revision del
Sistema de Gestion Ambiental, permitiendo evaluar su eficacia, identifi-
car oportunidades de mejora y definir nuevas lineas de actuacion.

Como herramientas de gestion, Irizar dispone de:

e Sistema de Gestion Ambiental certificado conforme a 1SO 14001,
e Evaluacion periodica del cumplimiento legal.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

e Auditorias internas y externas.

e Programas de seguimiento y control ambiental,

e Planes de emergenciay respuesta ante incidentes ambientales.

e Formaciony sensibilizacion ambiental de las personas trabajadoras.

5.2.5. Objetivos y metas (€2-3)

rizar mantiene el compromiso de prevenir y minimizar los impactos am-
bientales derivados de sus actividades mediante la implantacion de ob-
jetivos orientados a la reduccion de emisiones contaminantes, la gestion
responsable de sustancias quimicas v la proteccion del suelo v de los re-
Cursos hidricos.

Los objetivos definidos en materia de contaminacion se integran en el sis-
tema de gestion ambiental de la organizacion y son revisados periodica-
mente para garantizar su adecuacion a los requisitos legales aplicables, a
las mejores tecnicas disponibles y a la estrategia ambiental de la compafiia.

El seguimiento de estos objetivos se realiza mediante indicadores ambien-
tales especificos vy la evaluacion periodica de los resultados obtenidos.
Cuando procede, se establecen planes de accion con responsables, recur-
SOS asignados v plazos de ejecucion adecuados a la naturaleza de cada
actuacion, con el fin de asegurar la consecucion de los objetivos definidos.

Los principales objetivos de Irizar en esta materia son |os siguientes (ver
tabla).

El seguimiento de estos objetivos se realiza mediante indicadores am-
bientales especificos v la evaluacion periddica de los resultados obteni-
dos. Cuando procede, se establecen planes de accion con responsables,
recursos asignados vy plazos de ejecucion que permitan asegurar la con-
secucion de los objetivos definidos.

Ambito  Objetivo o meta

Emisiones |Reducir progresivamente las emisiones atmosfericas aso-
atmosfeéricas|ciadas a las operaciones industriales, mediante la optimiza-
cion de procesos productivos, el control de focos emisores,
el seguimiento del consumo de pinturas y disolventes vy Ia
aplicacion de medidas orientadas a disminuir [0S compues-
tos organicos volatiles v otros contaminantes regulados.
Aguay Mantener un control eficaz de los vertidos industriales v
vertidos avanzar en la reduccion de la contaminacion hidrica, me-
diante el seguimiento analitico de los parametros autori-
zados, la optimizacion del uso del agua v la aplicacion de
controles preventivos que aseguren el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables.
Sueloy Prevenir la contaminacion del suelo y de las aguas subterra-
aguas neas, reforzando la vigilancia ambiental de las instalaciones,
subterraneas |la prevencion de derrames e incidencias, la actualizacion de
la informacion sobre suelos v la implantacion de medidas
preventivas en las areas con potencial rieseo ambiental,
Sustancias |Reducir progresivamente elusoy la peligrosidad de las sustan-
guimicasy |cias quimicas empleadas, mejorar la trazabilidad de productos
residuos vy residuos, favorecer la sustitucion de productos criticos por
alternativas de menorimpacto ambiental y reforzar la gestion
responsable de |os residuos generados en la actividad.
Prevencion |Fortalecer la capacidad de prevencion, deteccion y res-
y respuesta |puesta ante emergencias ambientales, minimizando el
ante rlesgo v las posibles consecuencias de derrames, fugas o
incidentes |incidentes con potencial afeccion al aire, al agua, al suelo o
a la continuidad operativa.
Cultura Impulsar una cultura ambiental preventiva, reforzando |a
ambiental y [formacion, la sensibilizacion, la comunicacion interna, el
cumplimiento [cumplimiento legal v la participacion activa de las personas
en la prevencion de la contaminacion y la mejora continua
del desempeno ambiental.
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5.2.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas (E2-2 / E2-4 /
E2-5)

Tras la definicion de los objetivos ambientales, Irizar articula su respuesta a
[a contaminacion mediante un conjunto integrado de acciones propuestas
e iniciativas ya desarrolladas. Este apartado unifica en un mismo bloque las
medidas de gestion, control y mejora ambiental con los avances logrados
durante el ejercicio, evitando duplicidades entre el apartado de iniciativas vy
el de medidas vy acciones.

Las actuaciones se estructuran en torno a los principales ambitos de pre-
vencion y control de la contaminacion: emisiones atmosfeéricas, agua y ver-
tidos, proteccion del suelo, sustancias quimicas, preparacion ante emer-
gencias v cultura ambientales. En cada ambito se combinan las acciones
previstas o en curso con los hitos e iniciativas destacables de 2025, incor-
porando datos concretos alli donde se dispone de informacion verificable.

5.2.6.1. Control y reduccion de emisiones atmosféricas
La reduccion de las emisiones atmosféricas asociadas a los procesos pro-
ductivos continua siendo una de las principales prioridades ambientales de
rizar. Las actuaciones se centran en el seguimiento del consumo de pintu-
ras v disolventes, la optimizacion de procesos de pintura y acabado super-
ficial, v la realizacion de controles reglamentarios para verificar el cumpli-
miento de los limites aplicables.

e Seguimientoy control del consumo de disolventesy pinturas utilizados
en el proceso productivo.

e |mplantacion de medidas de optimizacion de procesos para reducir las
emisiones asociadas.

e Realizacion de los controles reglamentarios de emisiones atmosféricas
vy verificacion del cumplimiento de los limites aplicables.

5.2.6.2. Prevencién de la contaminacion hidrica
La gestion responsable del agua v la prevencion de la contaminacion hidrica
constituyen otro eje relevante de actuacion. Irizar realiza controles analiticos,
inspecciones v verificaciones de |os vertidos industriales, de acuerdo con las
condiciones establecidas en las autorizaciones ambientales aplicables,

Destacable 2025

Los controles realizados por Organismos de Control Autorizados (OCA) han
permitido verificar el cumplimiento de los parametros aplicables a los ver-
tidos industriales, reforzando la trazabilidad vy la seguridad del control am-
biental,

Destacable 2025

Durante el ejercicio, Irizar ha mantenido el seguimiento sistematico del
consumo de pinturas vy disolventes utilizados en produccion, identificando
oportunidades de mejora para reducir progresivamente las emisiones aso-
Ciadas a compuestos organicos volatiles (COV)
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e  Seguimiento analitico periodico de los vertidos generados por la actividad.

e Aplicacion de las Mejores Tecnicas Disponibles (MTD) para la
prevencion y reduccion de emisiones al agua.

e (ontrolesy verificaciones realizados por Organismos de Control
Autorizados (OCA), de acuerdo con las condiciones establecidas en las
autorizaciones ambientales.
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5.2.6.3. Proteccion del suelo y prevencion de incidentes
ambientales
La proteccion del suelo se aborda mediante Ia vigilancia ambiental de las
instalaciones, el seguimiento de posibles focos de riesgo v la implantacion
de medidas preventivas destinadas a evitar derrames, fugas o situaciones
que puedan generar contaminacion del suelo o de las aguas subterraneas.
Destacable 2025: durante el ejercicio se ha completado la actualizacion del
Informe Unico de Suelos, garantizando el cumplimiento de los requisitos
regulatorios aplicables y consolidando el conocimiento sobre el estado am-
biental de los emplazamientos industriales.
e Actualizacién y mantenimiento del Informe Unico de Suelos conforme
a los requisitos normativos aplicables,
e Realizacion de actividades de seguimiento ambiental para evaluar el
estado de las areas con potencial riesgo de afeccion.
e |mplantacion de medidas preventivas destinadas a evitar derrames,
fugas o situaciones que puedan generar contaminacion del suelo.

5.2.6.4. Reduccion y gestion de sustancias peligrosas
La gestion de productos quimicos se basa enla minimizacion de riesgos am-
bientales y regulatorios, asi como en la busqueda de alternativas de menor
impacto cuando su viabilidad técnica y operativa lo permite. Este enfoque
se complementa con la evaluacion ambiental previa de nuevos productos
quimicos antes de su incorporacion a los procesos productivos,

- Sustitucion progresiva de productos considerados criticos por alterna-
tivas técnica y ambientalmente mas favorables, cuando resulta viable.

- Evaluacion ambiental previa de nuevos productos quimicos antes de
SU incorporacion a los procesos productivos,

5.2.6.5. Preparacion y respuesta ante emergencias ambientales
La capacidad de respuesta ante incidentes ambientales constituye un ele-
mento esencial del modelo de gestion ambiental de Irizar. La organizacion
mantiene procedimientos de actuacion ante derrames, fugas vy otras situa-
ciones con potencial impacto ambiental, complementados con formacion,
sensibilizacion y simulacros periodicos,

Destacable 2025

Entre las principales iniciativas desarrolladas destacan el Proyecto Irudi,
orientado a promover la correcta gestion de residuos, el orden v la limpie-
za de las areas de trabajo; el Manual de Buenas Practicas Ambientales por
puestos; v la difusion periddica de contenidos ambientales a través del pro-
grama Astelehen berdeak.

Destacable 2025

Durante el ejercicio se han realizado simulacros ambientales dirigidos a
comprobar la eficacia de los procedimientos de actuacion establecidos vy
reforzar la preparacion de l0s equipos frente a situaciones potenciales de
emergencia.

Destacable 2025

rizar ha continuado trabajando en la sustitucion progresiva de determina-
dos productos considerados criticos por alternativas ambientalmente mas
favorables, contribuyendo a reducir tanto los impactos ambientales poten-
Ciales como la exposicion a futuras restricciones regulatorias.
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- Realizacion periodica de simulacros de emergencia ambiental.
- Formacion v sensibilizacion del personal sobre actuacion ante derra-
mes, fugas y otras situaciones con potencial impacto ambiental,

5.2.6.6. Cultura ambiental y capacitacion
La prevencion de la contaminacion se impulsa también mediante la sensibi-
lizacion, la formaciony la participacion activa de las personas. Irizar promue-
ve la integracion de criterios ambientales en las actividades diarias median-
te acciones formativas, herramientas de comunicacion interna y proyectos
especificos orientados a reforzar las buenas practicas ambientales.

e Desarrollo de acciones de formacion y sensibilizacion ambiental
dirigidas a la plantilla.

e |mplantaciony seguimiento del Proyecto Irudi, orientado a promover la
correcta gestion de residuos, el orden vy la limpieza en las areas de
trabajo.

e Difusiony aplicacion del Manual de Buenas Practicas Ambientales, que
recoge pautas relacionadas con la gestion de residuos, el uso eficiente
de recursos v la prevencion de impactos ambientales.

e (Comunicacion periodica de informacion ambiental a traves de las
pantallas informativas de las instalaciones, abordando aspectos como
gestion de residuos, ahorro de recursos, buenas practicas ambientales
y objetivos de sostenibilidad.

5.2.7. Métricas y seguimiento (E2-3/ E2-4 / E2-5)

Para facilitar el seguimiento, los indicadores asociados a la prevencion vy
control de la contaminacion se agrupan por ambito de gestion, conectando
l0s principales objetivos ambientales con las métricas disponibles o previs-
tas. Esta estructura permite evaluar el desempenio, verificar la eficacia de
[as medidas implantadas vy reforzar la trazabilidad del Sistema de Gestion
Ambiental,
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KPI Indicador Evolucion - Dato Objetivo - Fecha Principios Pacto

Mundial

E2.1 Residuos peligrosos generados por vehiculo fabricado|Cantidad de residuos peligrosos|{2023: 335,77 15 kg menos/vehiculo (2030) ST
(ke/vehiculo) generados durante el ejercicio en|{2024: 302,17 INNOVACION E
(1,2) relacion con el nimero de vehicu-|{2025: 306,43 5 kg menos/vehiculo (anual) SR
los fabricados. &
E2.C Residuos No Peligrosos generados por vehiculo fabri-|{Cantidad de residuos no peligro-|2023:1.256,44 130 kg menos/vehiculo (2030)
cado Sos generados durante el ejerci-{2024: 1.294,50 12 S'E%I:‘gﬁﬂg" ety
(1,2) (kg/vehiculo) cio en relacion con el ndmero de|2025:1.298,31 25 kg menos/vehiculo (anual) RESPONSABLES Py
vehiculos fabricados. w e
E2.3 Total Residuos generados por vehiculo fabricado (kg/|Cantidad total de residuos gene-|2023:1.592,21 145 kg menos/vehiculo (2030) MEDIO AMBIENTE
vehiculo) rados (peligrosos y no peligrosos)|2024:1.659,00 ACCIGN
(1,2) durante el ejercicio en relacion|2025:1.604,74 30 kg menos/vehiculo (anual) 1 POR EL CLIMA

con el nimero de vehiculos fabri-
cados, @
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5.2.8. Conclusidon estratégica y efectos financieros previstos
asociados a la contaminacion

La prevencion de la contaminacion tiene efectos estratégicos v financieros
relevantes para Irizar, especialmente por su vinculacion con el cumplimien-
to normativo, la continuidad operativa, la eficiencia de los procesos indus-
triales v la confianza de clientes, administraciones publicas y otros grupos
de interés. Por ello, la conclusion de este blogue se estructura siguiendo el
enfoque utilizado en E1: contribucion al modelo de negocio, oportunidades
financieras previstas, riesgos financieros previstos y vision a largo plazo.

5.2.8.1. Contribucién al modelo de negocio.

La gestion preventiva de la contaminacion permite reforzar la fiabilidad in-
dustrial de Irizar, asegurar el cumplimiento de los requisitos ambientales
aplicables y mantener un desempefio coherente con su modelo de Com-
petitividad Sostenible. La integracion de estos aspectos en el Sistema de
Gestion Ambiental certificado conforme a 1SO 14001 facilita el control de
emisiones, vertidos, residuos, sustancias quimicas v riesgos asociados al
suelo, contribuyendo a una actividad industrial mas segura, eficiente v res-
ponsable.

5.2.8.2. Oportunidades y riesgos financieros previstos.

Las principales oportunidades financieras se relacionan con la reduccion
de consumos de materias auxiliares, la optimizacion de procesos, la mejora
de |a eficiencia ambiental, la disminucion de costes asociados a incidentes
0 desviaciones V el refuerzo del posicionamiento ante clientes que valo-
ran un desempefno ambiental solido. Por su parte, los principales riesgos
financieros previstos se vinculan al incremento de exigencias regulatorias,
posibles inversiones en adaptacion de instalaciones o tecnologias, costes
derivados de controles adicionales, restricciones sobre sustancias quimicas
y potenciales impactos economicos en caso de incidentes ambientales o
incumplimientos,
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5.2.8.3. Visidn a largo plazo.
De cara a los proximos ejercicios, Irizar continuara impulsando las acciones
contempladas en su Plan Ambiental, manteniendo una gestion basada en
la prevencion, el control operativo, la mejora continua y la progresiva susti-

tucion de productos vy procesos de mayor impacto. Este enfoque permitira
reducir los potenciales impactos sobre el aire, el agua v el suelo, reforzar la
resiliencia regulatoria vy avanzar hacia un modelo industrial cada vez mas
impio, seguro y sostenible,
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5.3.65. US0 DE LOS RECURSOS
Y ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular constituye para Irizar un ambito clave dentro de su
modelo de Competitividad Sostenible, al conectar la eficiencia en el uso de
[0S recursos con el disefio de producto, la fabricacion, la gestion de residuos,
[a cadena de suministro v la creacion de valor a largo plazo. Como organi-
zacion industrial dedicada al disefio y fabricacion de vehiculos vy soluciones
de movilidad, Irizar utiliza una amplia variedad de materiales, componentes
y sistemas de almacenamiento energético cuya disponibilidad, trazabilidad,
durabilidad y gestion al final de la vida Util adquieren una relevancia cre-
clente desde el punto de vista ambiental, operativo y regulatorio.

Este enfoque permite avanzar hacia un modelo de produccion mas eficien-
te, reducir la dependencia de materias primas virgenes, minimizar la gene-
racion de residuos y conservar el valor de materiales, productos y compo-
nentes durante mas tiempo mediante estrategias como el ecodisefio, la
reparacion, la reutilizacion, la segunda vida, el reciclaje v la valorizacion.

Durante 2025, Irizar ha continuado impulsando iniciativas orientadas a me-
jorar el conocimiento de los materiales, optimizar consumos, prevenir re-
siduos, reforzar la reutilizacion interna, avanzar en proyectos de segunda
vida de baterias y consolidar colaboraciones que generan valor ambiental
vy social. Bajo este enfoque, el uso eficiente de |os recursos v la economia
circular se mantienen como un tema material para el Grupo, tanto por los
Impactos asociados al consumo de materiales y la generacion de residuos
como por |os riesgos y oportunidades derivados de la transicion hacia pro-
ductos, cadenas de valor y modelos de negocio mas circulares.
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5.3.1. Contribucion a los ODS

El uso eficiente de los recursos vy la economia circular contribuyen de forma
directa ala estrategia de sostenibilidad del GrupoIrizar, al reforzar la eficiencia
material, la prevencion de residuos, la prolongacion de la vida Util de produc-

ODS 12. Produccion y consumo responsables,
ODS 13. Accion por el clima

ODS prioritarios vinculados
directamente

tos y componentes v la generacion de valor ambiental, social y economico a
[0 largo de la cadena de valor. Esta contribucion se vincula especialmente con
los ODS relacionados con la produccion responsable, la accion climatica, la in-
novacion industrial v la colaboracion con agentes externos.

Contribucion

especifica del bloque

Impulso de la produccion y consumo responsables mediante la prevencion
de residuos, la reutilizacion, el reciclaje, la valorizacion v la reduccion de im-
pactos asociados al uso de recursos v materiales.

Otros ODS prioritarios de la|ODS 9. Industria, innovacion e infraestructurg;
organizacion con vinculacion|ODS 11. Ciudades vy comunidades sostenibles
indirecta

Integracion de criterios de ecodiseno, innovacion, durabilidad, reparabilidad v
soluciones de movilidad sostenible que favorecen ciudades mas eficientes
v resilientes.

0DS

complementarios 0DS 17/, Alianzas para lograr los objetivos

ODS 8. Trabajo decente vy crecimiento economico

/

Generacion de eficiencia operativa, colaboracion con proveedores, clientes,
entidades sociales y centros tecnologicos, v desarrollo de iniciativas que
combinan impacto ambiental, social y economico.

sle




@ Inzar

5.3.2. Impactos, riesgos y oportunidades (IRO) asociados al uso
de los recursos vy la economia circular

La economia circular constituye un tema material para Irizar debido a la na-
turaleza industrial de sus actividades y a la creciente relevancia estratégica
de los materiales, los recursos v la gestion del ciclo de vida de los productos
en el sector de la movilidad sostenible. Como fabricante de vehiculos v so-
luciones de electromovilidad, la organizacion utiliza una amplia variedad de
materiales metalicos, polimeros, componentes electronicos v sistemas de
almacenamiento energético cuya disponibilidad, conocimiento de compo-
sicion y gestion al final de la vida Util adquieren una importancia creciente
desde el punto de vista ambiental, operativo y regulatorio.

La transicion hacia modelos de movilidad de cero o bajas emisiones incre-
menta ademas la relevancia de determinados materiales estratégicos v
componentes criticos, especialmente los asociados a las baterias v siste-
mas eléctricos. Este contexto genera impactos asociados al consumo de
recursos, la generacion de residuos v la gestion del final de vida de vehicu-
l0s vy baterias, al tiempo gue plantea nuevos retos relacionados con la circu-
laridad de los productos, la reutilizacion de componentes v la recuperacion
de materiales.

Paralelamente, la economia circular representa una importante oportuni-
dad para fortalecer la competitividad de Irizar mediante la incorporacion de
criterios de ecodiseno, el incremento del contenido reciclado, la mejora de
a reciclabilidad de los productos, la extension de la vida Util de los activos y
el desarrollo de nuevos modelos de negocio vinculados a la reutilizacion, la
remanufacturay la segunda vida de componentes y baterias.

Asimismo, la evolucion del marco regulatorio europeo, incluyendo inicia-
tivas como el Reglamento de Baterias, el Reglamento de Ecodisefio para
Productos Sostenibles (ESPR) v el futuro Pasaporte Digital de Producto,
refuerza la necesidad de avanzar hacia modelos de produccion y Consumo
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mas circulares, incrementando el conocimiento sobre los materiales y la in-
tegracion de criterios de sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor.
En este contexto, Irizar considera la economia circular como un elemento

— /
4% |

estratégico para reducir impactos ambientales, mejorar la eficiencia en el
Uso de recursos, fortalecer la resiliencia de la cadena de suministro y gene-
rar nuevas oportunidades de creacion de valor a largo plazo.
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Tipo Naturaleza Tema Descripcion Cadena de valor Relevancia

Impacto Negativo Consumo de materias |Utilizacion de materias primas y materiales para la fabricacion de vehiculos, baterias y componentes asociados, Upstream y operaciones |Alta
DriMmas Dropias

Impacto Negativo Materiales criticos Dependencia de materiales estratégicos utilizados en sistemas eléctricos, electronicos y baterias. Upstream Alta

Impacto Negativo Generacion de Generacion de residuos peligrosos vy no peligrosos derivados de los procesos productivos v actividades auxiliares, Operaciones propias Alta
residuos

Impacto Negativo Fin de vida de Necesidad de gestionar adecuadamente vehiculos, baterias y componentes al final de su vida Util para maximizar su  |Downstream Alta
productos valorizacion y minimizar impactos ambientales.

Impacto Positivo Ecodisefio y circulari- |Disefio de productos orientado a la durabilidad, reparabilidad, reciclabilidad y recuperacion de materiales. Disefo, operacionesy Alta
dad downstream

Riesgo Transicional Regulacion de Incremento de requisitos derivados del Reglamento de Baterias, ESPR v Pasaporte Digital de Producto. Corporativo y cadena de [Alta
producto valor

Riesgo Transicional Trazabilidad y conteni- |Exigencias crecientes sobre informacion de materiales, reciclabilidad y contenido reciclado incorporado. Upstream y operaciones [Alta
do reciclado

Riesgo Mercado Disponibilidad de Riesgo asociado a restricciones de suministro, dependencia geografica o tensiones en mercados de materias Upstream Alta
materiales criticos Drimas estratéegicas.

Riesgo Mercado Incremento de costes |Volatilidad de precios de materias primas y componentes estratégicos utilizados en la movilidad eléctrica. Upstream Media - Alta
de materiales

Riesgo Operativo Gestion de residuos  |Incremento futuro de costes asociados a tratamiento, valorizacion o eliminacion de residuos. Operaciones propias Media

Oportunidad |Estratégica Contenido reciclado Incrementar el uso de materiales reciclados en vehiculos y componentes. Upstream vy operaciones |Alta

Oportunidad |Estratégica Segunda vida de Desarrollo de soluciones de almacenamiento energetico a partir de baterias reutilizadas. Downstream Alta
baterias

Oportunidad |Estratégica Recuperacion de Aprovechamiento de materiales de alto valor procedentes de baterias y otros componentes al final de su vida Util. Downstream Alta
materiales criticos

Oportunidad |Comercial Nuevos modelos de Desarrollo de servicios asociados a reparacion, reacondicionamiento, reutilizacion y extension de vida Util, Downstream Media - Alta
negocio circulares

Oportunidad [Operativo Resiliencia de |a Reduccion de la dependencia de materias primas virgenes y mejora de la seguridad de suministro mediante estrategias|Upstream Alta
cadena de suministro [circulares.

Oportunidad [Comercial y reputacional |Ventaja competitiva  [Mejora del posicionamiento en licitaciones, mercados sostenibles y requisitos ESG de clientes. Corporativo y mercado Alta
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5.3.3. Enfoque y estrategia (E5-1/ €5-2)

rizar entiende la economia circular como un enfogue transversal que co-
necta el disefio de producto, la gestion de materiales, la fabricacion, el man-
tenimiento, la gestion de residuos, la cadena de suministro, la innovacion
v la relacion con grupos de interes. Su finalidad es reducir el consumo de
recursos, prolongar la vida util de productos y componentes, prevenir resi-
duos y maximizar la recuperacion de valor a lo largo de la cadena de valor.
Este enfoque se apoya en la Agenda Irizar 2030, el Plan de Sostenibili-
dad, el Sistema de Gestion Ambiental certificado conforme a SO 14001,
[0S procedimientos internos de gestion ambiental v residuos, los criterios
aplicados en disefio vy desarrollo de producto, las practicas de compras v
colaboracion con proveedores v |as iniciativas especificas de circularidad
impulsadas por la organizacion, entre ellas IZIR vy los proyectos de segunda
vida de baterias.

Aungue lrizar no dispone actualmente de una politica corporativa indepen-
diente de economia circular, estos principios permiten integrar Compromi-
sos de eficiencia en el uso de recursos, prevencion, reutilizacion, reciclaje,
valorizacion y extension de vida Util dentro de la gestion ordinaria del Gru-
pO. El despliegue se realiza de forma progresiva, combinando un marco co-
mun de Grupo con aplicaciones operativas adaptadas a la realidad de cada
sociedad, centro o area.

5.3.3.1. Politicas y compromisos en materia de economia circular
Los compromisos de Irizar en materia de economia circular se articulan a
traves de sumarco general de sostenibilidad y gestion ambiental. La Agen-
dalrizar 2030y el Plan de Sostenibilidad orientan la integracion progresiva
de criterios circulares en productos, procesos v relaciones con la cadena de
valor, mientras que el Sistema de Gestion Ambiental vy los procedimientos
internos permiten ordenar la gestion de residuos, el seguimiento de mate-
riales y las acciones de mejora ambiental,
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Estos compromisos se concretan en la incorporacion de criterios de ecodi-
sefo, el impulso de la reutilizacion y valorizacion de recursos, la busqueda
de alternativas para prolongar la vida Util de vehiculos, componentes y ba-
terias, la colaboracion con proveedores y entidades externas, v la prepa-
racion ante nuevos marcos regulatorios vinculados a baterias, ecodiserio,
trazabilidad, contenido reciclado vy pasaporte digital de producto.

5.3.3.2. Plan de Circularidad y hoja de ruta

El Plan de Circularidad de Irizar se concibe como un marco de actuacion pro-
gresivo para ordenar las iniciativas existentes, identificar nuevas oportu-
nidades vy reforzar la integracion de criterios circulares en la gestion diaria.
Su finalidad es mejorar la eficiencia en el uso de recursos, aumentar el co-
nocimiento sobre materiales, prevenir residuos, impulsar la reutilizacion v
valorizacion, prolongar la vida Util de productos y componentes v preparar
al Grupo ante los nuevos requisitos regulatorios vinculados a baterias, eco-
disefo, trazabilidad v pasaporte digital de producto.

El marco prioriza ambitos como el ecodisefo, la gestion sostenible de mate-
riales, la prevencion vy valorizacion de residuos, la segunda vida de baterias,
|a logistica circular con proveedores, la colaboracion con entidades sociales
v la medicion de indicadores de circularidad. Actua como puente entre 0s
COMPromisos estrategicos, los objetivos del bloque v las acciones concre-
tas, facilitando el seguimiento periodico de avances, desviaciones y nece-
sidades de mejora.

5.3.4. Gobernanza de la economia circular

La economia circular se integra en la estructura de gobernanza de sostenibi-
lidad del Grupo Irizar como un ambito transversal que contribuye tanto a los
objetivos ambientales como a la competitividad vy resiliencia del negocio. Su
impulso se desarrolla bajo el liderazgo de la Direccion, con el apoyo de las fun-
ciones de Competitividad Sostenible y Medio Ambiente, y con la participacion
de areas como ingenieria, compras, operaciones, calidad e innovacion.

El seguimiento se articula a traves de los organos vy foros de sostenibilidad
del Grupo, donde se revisan prioridades, iniciativas, riesgos, oportunidades
e indicadores asociados al uso de recursos, la generacion y valorizacion de
residuos, la reutilizacion de materiales vy los proyectos de circularidad.
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5.3.5. Objetivos y metas (E5-3)

La estrategia de economia circular de Irizar se orienta a aumentar la efi-
clencia en el uso de los recursos, reducir la dependencia de materias primas
virgenes, minimizar la generacion de residuos y maximizar el valor retenido
en materiales, componentes vy productos a |o largo de su ciclo de vida.

Los objetivos se formulan como metas de avance progresivo, alineadas con
la estrategia de sostenibilidad y con el despliegue del Plan de Circularidad.
Cuando existen indicadores consolidados, su seguimiento se vincula a mé-
tricas especificas; cuando el grado de madurez del dato adn no permite fijar
valores cuantitativos homogéneos para todo el Grupo, las metas se expre-
San Como COMPromisos cualitativos de mejora, integracion y consolidacion
progresiva, sujetos a revision periodica.

+
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Ambito Objetivo o meta

Ecodiseno y circularidad
de producto

Integrar progresivamente criterios de dura-
bilidad, mantenibilidad, reparabilidad, des-
montabilidad, reciclabilidad y recuperabili-
dad en el disefno vy desarrollo de productos.

Materiales

Mejorar el conocimiento, trazabilidad v efi-
clencia de los materiales, aumentando el
Uso de materiales reciclados cuando resul-
te viable y reduciendo la dependencia de
materias primas virgenes.

Residuos y recursos

Minimizar la generacion de residuos v
maximizar la reutilizacion, reciclaje vy valo-
rizacion, priorizando la prevencion y redu-
ciendo la eliminacion final,

5.3.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas (€5-2)

Tras la definicion de objetivos, Irizar articula su respuesta a traves de un
conjunto integrado de acciones propuestas, actuaciones en curso e inicia-
tivas ya implantadas. Este apartado agrupa las medidas de gestion, inno-
vacion vy colaboracion que permiten materializar la estrategia circular del
Grupo, evitando duplicidades con los apartados de objetivos y métricas.

Las actuaciones se estructuran en torno a cinco ambitos; ecodisefio v cir-
cularidad de producto, gestion sostenible de materiales, prevencion y va-
lorizacion de recursos, extension de la vida Util de vehiculos y baterias, v
colaboracion con la cadena de valor. En cada ambito se combinan acciones
operativas, proyectos de innovacion, colaboraciones externas vy evidencias
de avance del ejercicio.

\/ida Util de vehiculos,
componentes y baterias

Prolongar la vida util de vehiculos, compo-
nentes vy baterias mediante mantenimien-
to, reparacion, actualizacion tecnologica,
reutilizacion, segunda vida vy recuperacion
de materiales estratégicos.

Destacable 2025

Avance en proyectos de segunda vida de baterias, incluyendo el sistema
de almacenamiento energético instalado en el centro de operaciones de
Fuencarral junto con EMT Madrid e Iberdrola, con una capacidad de almace-
namiento de 1 MWh vy una potencia de 500 kW, utilizando baterias proce-
dentes de tres autobuses electricos Irizar.

Cadena de valor
y colaboracion

Impulsar modelos de colaboracion circular
con proveedores, clientes, entidades so-
Ciales, centros tecnologicos vy otros grupos
de interés para mantener los recursos en
USo durante mas tiempo.

5.3.6.1. Ecodiseno y circularidad de producto
En ecodisefo, Irizar avanza en la incorporacion de criterios de circularidad
desde las fases iniciales de desarrollo de producto, apoyandose en analisis
de ciclo de vida, declaraciones ambientales de producto v criterios de reci-
clabilidad, recuperabilidad, durabilidad y facilidad de mantenimiento. Estas
actuaciones permiten reducir impactos ambientales a lo largo del ciclo de
vida y anticipar futuros requisitos regulatorios sobre diseno sostenible,
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5.3.6.2. Gestion sostenible y circularidad de materiales

En materiales, la organizacion trabaja en mejorar el conocimiento sobre Ia
COMPOSICion, origen, uso vy destino de los recursos incorporados en produc-
tos vy procesos. Esta linea resulta especialmente relevante en el contexto
de la electrificacion, por la presencia de materiales estratégicos y compo-
nentes criticos, y permite preparar a la organizacion ante futuras exigen-
Cias de trazabilidad, contenido reciclado, reciclabilidad vy pasaporte digital
de producto.

Destacable 2025

Se han mantenido y reforzado iniciativas orientadas al retorno, reutilizacion
y aprovechamiento de embalajes, protecciones y elementos auxiliares aso-
ciados al suministro, asi como circuitos de aprovechamiento de materiales
con proveedores de chasis, contribuyendo a reducir consumaos, mermas vy
residuos en la cadena de suministro.

5.3.6.3. Prevencién, reutilizacion y valorizacién de recursos

La prevencion, reutilizacion y valorizacion de recursos se desarrolla median-
te acciones internas de segregacion, reutilizacion y aprovechamiento de
materiales, junto con iniciativas que permiten dar nuevos usos a recursos
procedentes de la actividad industrial. Estas actuaciones refuerzan la je-
rarquia de residuos y contribuyen a que materiales que podrian convertirse
en residuos mantengan su valor mediante nuevos usos internos, sociales o
colaborativos.

Destacable 2025

Se han impulsado iniciativas de reutilizacion vy sensibilizacion como IZIR, los
espacios Txoko de SegundaManoy Txoko de Sostenibilidad, el Proyecto Ima-
gen vy el Manual de Buenas Practicas Ambientales, reforzando la implicacion
de las personas v la integracion de la circularidad en la actividad diaria.
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5.3.6.4. Circularidad vy extension de la vida util de vehiculos,
baterias y componentes
La circularidad de vehiculos, baterias y componentes se aborda desde una
perspectiva de ciclo de vida, integrando criterios de diseno modular, man-
tenimiento, reparacion, actualizacion tecnologica, disponibilidad de repues-
tos, recuperacion de equipos v soluciones de segunda vida. Este enfoque
permite prolongar la vida operativa de los productos, reducir la necesidad
de nuevos recursos y maximizar el valor de los materiales y componentes
estratégicos incorporados en las soluciones de movilidad de Irizar.

Entre las iniciativas destacadas se incluyen la plataforma web de vehiculos
usados de Irizar (https.//used.irizar.com/es), orientada a facilitar la reutiliza-
cion de vehiculos que pueden seguir prestando Servicio en nuevos merca-
dos o contextos de uso, asi como la segunda vida de baterias procedentes
de vehiculos eléctricos, transformadas en sistemas estacionarios de alma-
cenamiento energetico.

Estas actuaciones refuerzan la economia circular, reducen la generacion
prematura de residuos y conectan el diseio, el servicio posventa v la ges-
tion del fin de vida con los objetivos de produccion y consumo responsable

5.3.6.5. Colaboracion, cadena de valor y creacion de valor compartido
La colaboracion con la cadena de valor constituye un elemento clave para
escalar las practicas circulares mas alla de las operaciones propias. Irizar im-
pulsa proyectos con proveedores, entidades sociales, centros tecnologicos
y otras organizaciones para identificar oportunidades de reutilizacion, va-
lorizacion, innovacion v creacion de valor compartido, reforzando al mismo
tiempo la sensibilizacion de los grupos de interés v la integracion progresi-
va de criterios circulares en las relaciones externas.

En conjunto, estas acciones conectan el disefo, la fabricacion, la gestion
ambiental, la cadena de suministro, la innovacion v la relacion con la so-
ciedad. Su seguimiento se realiza a través de las métricas incluidas en el
apartado siguiente, con el fin de evaluar avances, identificar nuevas opor-
tunidades y priorizar actuaciones de mejora.

5.3.7. Métricas y seguimiento (€5-4 / €5-5)

rizar realiza el seguimiento de su desempefo en economia circular median-
te indicadores relacionados con el uso de materiales, la circularidad de los
productos, la generacion y gestion de residuos v la recuperacion de recur-
Sos a lo largo del ciclo de vida.

La siguiente tabla conecta los ambitos de gestion con las métricas disponi-

bles o previstas y con la finalidad de cada indicador, facilitando una lectura
Integrada entre objetivos, acciones y seguimiento.
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Codigo

KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

Principios Pacto
Mundial

ES.1 Tasa de reciclabilidad de los vehiculos al final de vida Util % peso material reci-|{2023:92,59% Superior al 90% anual
clable (reci)/ peso total;| 2024: 94,03%
(1,2) Este indicadore recoge el valor medio de toda la gama de pro- 2025: 94,20%
ducto medida y/o con EPD Metodologia: SO —
22628 INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
ES.C Tasa de recuperabilidad de los vehiculos al final de vida Util % peso material recu-{2023:9/,61% Superior al S0% anual &
perable (recu) / peso|2024:97/,73%
(1,2) Este indicadore recoge el valor medio de toda la gama de pro-|total 2025 97,83%
ducto medida y/o con EPD Sy
Metodologia: SO 1 COMUNIDADES
52628 SOSTENIBLES
ES.3 Indice de valorizacién mediante reutilizacién, recuperacién v re-|% peso residuo valo-|2021: 60% Superior al 65% anual ﬁﬁéﬁ i g
ciclado rizado / total residuos|2022: 63% e st
(L.2) | | | | generados 2023:62,16% — iy
Suma de residuos destino gestor de residuo y destinados a mar- 2024:63,15% 12 Y CONSUMO
ca propia IZIR 2025 63,50% SIS MEDIO AMBIENTE
E54 \/alorizacion mediantes proyectos lzir Cantidad de destinada|2023: 88825 kg Incrementar un 5%
(1,2) a proyectos internos y|2024: 60.239,9 kg anual )
2020, externos (kg) 2025:72.216,80 kg 13 Forec cum
’ly2?l E
ES5 Emisiones de COZ equivalentes evitadas por proyectos lzir Cantidad de kg CO2eq|2023: 2434 kg Incrementar un 5%
(1,2) evitadas: 2024:1.391 kg anual
2025 2./61,9 kg
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5.3.8. Conclusidn estratégica y efectos financieros previstos asociados a la economia circular (E5-6)
La economia circular tiene efectos estrategicos y financieros relevantes para Irizar por su relacion con la eficiencia
en el uso de recursos, la resiliencia de la cadena de suministro, la adaptacion regulatoria, la innovacion de producto
v la generacion de valor ambiental y social. Por ello, esta conclusion recoge la contribucion al modelo de negocio, 1as
oportunidades v riesgos financieros previstos v la vision a largo plazo, evitando duplicidades con la tabla de impac-
tos, riesgos y oportunidades del apartado 5.2,

5.3.8.1. Contribucién al modelo de negocio
La economia circular contribuye al modelo de negocio de Irizar al reforzar la eficiencia material, prolongar la vida Util
de vehiculos, componentes y baterias, mejorar el conocimiento sobre materiales estratégicos vy favorecer una ges-
tion mas responsable del ciclo de vida de los productos. Este enfoque fortalece la competitividad del Grupo en un

contexto marcado por la electrificacion, la presion sobre determinadas materias primas v la creciente exigencia de
clientes y administraciones en materia de sostenibilidad,

5.3.8.2. Oportunidades financieras previstas
Las principales oportunidades financieras previstas se relacionan con la optimizacion del consumo de materiales,
la reduccion de costes asociados a residuos, el mayor aprovechamiento de componentes y materiales, la mejora del
posicionamiento en mercados v licitaciones con requisitos ambientales crecientes v el desarrollo de oportunidades
vinculadas a la prolongacion de la vida util, la reutilizacion vy la segunda vida de productos vy baterias.

5.3.8.3. Riesgos financieros previstos
Los principales riesgos financieros previstos se asocian al incremento de requisitos regulatorios sobre productos,
materiales v circularidad, a la necesidad de mejorar la informacion sobre composicion v trazabilidad, a la dependen-
Cia de determinados materiales estratégicos y a las inversiones necesarias para adaptar productos, procesos V Sis-
temas a los nuevos requisitos normativos y de mercado.

5.3.8.4. Visién a largo plazo
De cara a los proximos ejercicios, Irizar continuara consolidando un modelo de negocio cada vez mas circular, inte-
orando criterios de ecodisefo, eficiencia en el uso de recursos, reutilizacion, valorizacion v colaboracion a lo largo
de toda la cadena de valor. Este enfoque se apoyara en el desarrollo del Plan de Circularidad, en iniciativas propias
como IZIR, en los proyectos de segunda vida de baterias v en la colaboracion con agentes industriales, sociales y
tecnologicos para avanzar hacia soluciones de movilidad mas eficientes, resilientes y sostenibles.
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0.1.51. PERSONAS, TALENTO Y
SEGURIDAD

Las personas constituyen uno de |os pilares fundamentales del modelo de
competitividad sostenible de Irizar. La capacidad de atraer, desarrollar v re-
tener talento, garantizar entornos de trabajo seguros y saludables, promo-
ver la participacion, avanzar en igualdad, diversidad, inclusion y conciliacion,
y asegurar la transmision del conocimiento resulta esencial para afrontar
[0S retos asociados a la transformacion tecnologica, la electrificacion, la di-
gitalizacion vy la evolucion del sector de la movilidad.

Este enfoque se articula fundamentalmente a partir del modelo desarrollado en
rizar S. Coop. como empresa matriz, que establece las lineas de referencia para el
conjunto del Grupo, adaptadas posteriormente a la realidad de cada sociedad.

En Irizar, la gestion de personas se entiende desde una mirada propia, es-
trechamente vinculada a su identidad cooperativa, al arraigo territorial, a la
participacion activa de las personas y a una cultura organizativa basada en
[a cercania, el compromiso v la corresponsabilidad. La estabilidad laboral, Ia
implicacion en el proyecto empresarial, la seguridad, el desarrollo profesio-
nal v la capacidad de adaptacion constituyen elementos clave para soste-
ner la competitividad del Grupo a largo plazo.

La sostenibilidad social ocupa un lugar central en esta vision. La igualdad, Ia
inclusion, la diversidad v la conciliacion corresponsable se integran progresiva-
mente como dimensiones interrelacionadas dentro del modelo de Innovacion
Social, orientado a construir una organizacion mas justa, habitable, plural y co-
rresponsable, Este planteamiento permite reforzar el compromiso de |as perso-
nas, mejorar la cohesion interna vy avanzar hacia un entorno de trabajo cada vez
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mas alineado con |os valores cooperativos y con 1os retos sociales actuales.

La transformacion tecnologica del sector de la movilidad exige, ademas, desarro-
lar nuevas capacidades, atraer perfiles especializados y asegurar el relevo gene-
racional. En este contexto, las personas no constituyen Unicamente un recurso
organizativo, sino un factor estratégico para impulsar la innovacion, la sostenibili-

6.1.1. Contribucion a los ODS

El blogue S1 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde Ia
dimension social del modelo de sostenibilidad de Irizar. La tabla diferencia,
por un lado, los ODS que forman parte del marco prioritario definido por
rizar y que tienen vinculacion directa o indirecta con este bloque, v, por

dad, la calidad del producto v la capacidad de adaptacion futura de Irizar.

otro, otros ODS complementarios que ayudan a contextualizar determina-
dos contenidos sociales, como la salud laboral, la igualdad, la inclusion o Ia
gobernanza participativa.

ODS 8. Trabajo decente vy crecimiento economico;

El blogue S1 contribuye de forma directa a la generacion de empleo de calidad, al

ODS prioritarios  |ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura; desarrollo de capacidades profesionales, a la adaptacion de las personas a la trans-
de Irizar vinculados | ODS 10. Reduccion de las desigualdades; formacion tecnologica e industrial, a la promocion de politicas laborales inclusivas y
al bloque S1 0DS 17. Alianzas para lograr los objetivos a la colaboracion con centros educativos, universidades, entidades sociales y agen-
tes del entorno para reforzar el talento vy la sostenibilidad social.
Otros ODS priori- |ODS 7. Energia asequible y no contaminante; Aunque estos ODS se desarrollan principalmente en blogues ambientales, indus-
tarios de Irizar con |ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles; triales o de producto, el blogue S1 contribuye indirectamente a ellos mediante Ia
vinculacion ODS 12. Produccion y consumo responsables; formacion, la capacitacion técnica, la cultura preventiva, la adaptacion organizativa
ndirecta ODS 13. Accion por el clima vy el desarrollo de las competencias necesarias para acompanar la eficiencia ener-

oética, la movilidad sostenible, la produccion responsable v la descarbonizacion.

ODS complemen-
tarios del blogue
S1

0ODS 3. Salud y bienestar,

ODS 4. Educacion de calidad;

ODS 5. Igualdad de género;

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

Estos ODS no forman parte del listado prioritario definido por Irizar, pero permiten
reflejar de forma complementaria la contribucion especifica del bloque S1 a la se-
ouridad vy salud laboral, la formacion continua, la igualdad, la diversidad, la inclusion,
la conciliacion corresponsable, la participacion cooperativa v la gobernanza social,
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6.1.2. Impactos, riesgos vy oportunidades asociados a las perso-
nas, el talento v la seguridad

La doble materialidad ha identificado como aspectos relevantes en el am-
bito S1 las condiciones de empleo, la salud y seguridad laboral, [a formacion
y desarrollo profesional, la igualdad, diversidad e inclusion, la conciliacion,
[a participacion cooperativa v la disponibilidad de talento critico, tomando
como base el modelo desarrollado en Irizar S, Coop. v Su progresiva exten-
sion al resto del Grupo.

Los principales impactos positivos se relacionan con la generacion de em-
pleo estable y de calidad, el desarrollo de capacidades profesionales, la
participacion de las personas en la organizacion, la consolidacion de una
cultura preventiva y el impulso de iniciativas orientadas a la igualdad, la di-
versidad, la inclusion vy la conciliacion corresponsable., En el caso de Irizar,
estos impactos se ven reforzados por el modelo cooperativo, que favorece
[a implicacion de las personas, la corresponsabilidad v la alineacion con el
proyecto empresarial,

Los principales impactos negativos potenciales se vinculan a la siniestrali-
dad laboral propia de una actividad industrial v a los desequilibrios de gé-
nero derivados de la masculinizacion estructural del sector. Estos aspectos
requieren una gestion continua, tanto desde la prevencion y la mejora de
condiciones de trabajo como desde el desarrollo de politicas y medidas so-
Ciales especificas,

Desde la perspectiva de riesgos, destacan la seguridad v salud laboral, la
disponibilidad futura de talento critico, el relevo generacional, la igualdad y
no discriminacion, v el mantenimiento del compromiso y motivacion de las
personas. Estos riesgos adquieren especial relevancia en un contexto de
transformacion tecnologica, electrificacion, digitalizacion y creciente nece-
sidad de perfiles industriales, técnicos y tecnologicos.
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Como oportunidades, Irizar identifica el desarrollo del talento, la cultura
cooperativa v la participacion, la Innovacion Social, la prevencion y bienes-
tar, vy la capacidad de posicionarse como un proyecto atractivo para nuevas

generaciones y perfiles especializados. Estas oportunidades contribuyen a
reforzar la resiliencia organizativa, la innovacion, la sostenibilidad y la com-
petitividad a largo plazo.




Tipo Naturaleza Tema Descripcion Cadena de valor Relevancia
Impacto Positivo Empleo estable vy de calidad |Generacion de empleo industrial, técnico y de gestion, con orientacion a la estabilidad, la vinculacion de las personas con|Operaciones propias Alta
el proyecto empresarial v la contribucion al desarrollo socioeconoémico de |os territorios donde opera el Grupo.
Impacto Positivo Participacion y cultura Impulso de un modelo de participacion basado en la cultura cooperativa, 10s 0rganos sociales, las asambleas, los Equipos|Operaciones propias Alta
cooperativa Linea Cliente v los procesos de reflexion estratégica.
Impacto Positivo Formacion y desarrollo profe-|Desarrollo de capacidades técnicas, industriales, preventivas, digitales, regulatorias v de sostenibilidad para reforzar la empleabilidad Operaciones propias Alta
sional interna v la adaptacion a la transformacion del sector,
Impacto Positivo lsualdad, diversidad, inclu-  |Impulso de iniciativas orientadas a la igualdad, la inclusion, la diversidad, la conciliacion corresponsable, la comunicacion|Operaciones propias Alta
sion vy conciliacion inclusiva y la prevencion del acoso.
Impacto Positivo Seguridad vy salud Desarrollo de una cultura preventiva orientada a reducir la siniestralidad, prevenir riesgos laborales vy proteger la salud y|Operaciones propias Alta
laboral bienestar de las personas.
Impacto Negativo Siniestralidad laboral Posibles accidentes, incidentes o dafios a la salud derivados de la actividad industrial, productiva y de mantenimiento. |Operaciones propias Alta
Impacto Negativo Desequilibrios de Baja presencia femenina en determinados colectivos industriales, técnicos vy productivos, reflejo de la masculinizacion|Operaciones propias Alta
genero estructural del sector.
Riesgo Operativo Seguridad v salud Riesgo de accidentes laborales, absentismo, pérdida de jornadas vy necesidad de reforzar medidas preventivas en Operaciones propias Alta
laboral entornos industriales,
Riesgo Operativo Disponibilidad de Dificultad para atraer, desarrollar y retener perfiles industriales, técnicos y tecnologicos vinculados a la electrificacion,|Operaciones propias v Alta
talento critico digitalizacion, software, electronica y nuevas soluciones de movilidad. Upstream
Riesgo Operativo Transmision del Péerdida potencial de conocimiento critico asociada a la salida de personas con experiencia y necesidad de asegurar la|Operaciones propias Alta
conocimiento transferencia de capacidades entre generaciones,
Riesgo Social y reputacional|lgualdad y no Riesgo asociado a desequilibrios de género, percepcion de falta de inclusion o insuficiente avance en igualdad, Operaciones propias Media - Alta
discriminacion diversidad, conciliacion o prevencion del acoso.
Riesgo Operativo Compromisoy Posible pérdida de compromiso, motivacion o sentido de pertenencia si no se mantienen mecanismos adecuados de  |Operaciones propias Media - Alta
motivacion participacion, comunicacion, desarrollo vy cercania organizativa.
Oportunidad |Estrategica Desarrollo del talento Refuerzo de capacidades internas para acompanar la electrificacion, la digitalizacion, la sostenibilidad, la innovacion v la|Operaciones propias Alta
evolucion tecnologica del sector.
Oportunidad |Estratégica Cultura cooperativa y partici- |Fortalecimiento de la implicacion de las personas, la corresponsabilidad v la alineacion con el proyecto empresarial Operaciones propias Alta
Dacion mediante mecanismos cooperativos de participacion.
Oportunidad |Estrategica Innovacion Social Consolidacion de iniciativas de igualdad, inclusion, diversidad y conciliacion corresponsable como palancas de Operaciones propias Alta
transformacion cultural y cohesion organizativa.
Oportunidad |Operativo Prevencion y bienestar Mejora de la seguridad, la salud y el bienestar de las personas mediante una cultura preventiva mas madura y una Operaciones propias Alta
cestion sistematica de los indicadores de salud laboral.
Oportunidad |Comercial y reputacional | Atraccion vy retencion Mejora del posicionamiento de Irizar como proyecto atractivo para perfiles técnicos, industriales y de gestion, reforzando | Corporativo y mercado Media - Alta
de talento SU capacidad de competir por talento. laboral
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6.1.3. Enfoque vy estrategia

rizar situa a las personas en el centro de su modelo de gestion, integran-
do los principios de participacion, desarrollo profesional, igualdad de opor-
tunidades, seguridad, bienestar, conciliacion corresponsable y respeto a la
diversidad dentro de su estrategia empresarial y de sostenibilidad. Este en-
foque se desarrolla principalmente enIrizar S. Coop. como empresa matriz y
se proyecta al conjunto del Grupo como modelo de referencia, adaptandose
a las caracteristicas de cada sociedad.

Este modelo de gestion se encuentra estrechamente vinculado a la iden-
tidad cooperativa de la empresa matriz del Grupo y se materializa en el im-
pulso de un empleo estable y de calidad, la promocion de la participacion
activa, el fortalecimiento de las capacidades profesionales v la creacion de
entornos de trabajo seguros, inclusivos v alineados con |os retos de futuro.
La gestion de personas se orienta a garantizar la sostenibilidad a largo pla-
0 de la organizacion, contribuyendo simultaneamente a la generacion de
valor social, al desarrollo de capacidades estratéegicas vy a la mejora continua
de la competitividad. En este sentido, la sostenibilidad social se entiende
como una dimension inseparable de la sostenibilidad economica y ambien-
tal, en la medida en que el compromiso, el talento vy la cultura cooperativa
son factores esenciales para sostener lainnovaciony la transformacion ha-
Cia una movilidad mas sostenible.

6.1.3.1. Politicas y compromisos en materia de personas
La politica de personas de Irizar se fundamenta en la estabilidad, la partici-
Pacion, la seguridad, el desarrollo profesional, la igualdad y el compromiso
con el entorno. La organizacion promueve un modelo de empleo que busca
generar valor tanto para las personas como para el proyecto empresarial,
reforzando la vinculacion con la organizacion y favoreciendo la continuidad
del conocimiento.
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EStos principios se recogen v despliegan a traves del marco general de ges-
tion de personas de la organizacién, el Cédigo Etico v de Conducta, los pro-
cedimientos internos de gestion laboral y preventiva, el Plan de Igualdad,
los protocolos de prevencion del acoso vy no discriminacion, las medidas de
conciliacion y los mecanismos propios de participacion cooperativa,

LOS principios que orientan este modelo son:

Empleo estable y condiciones laborales de calidad

rizar promueve un modelo de empleo orientado a la estabilidad, la vincula-
cion con el proyecto empresarial y la contribucion al desarrollo economico y
social de los territorios en los que opera. La calidad del empleo constituye
Una base esencial para garantizar la continuidad del conocimiento, reforzar
el compromiso vy favorecer un entorno de trabajo capaz de afrontar los re-
tos actuales vy futuros del sector.

EN coherencia con sus principios éticos y con los marcos internacionales
de referencia, Irizar no emplea ni tolera ninguna forma de trabajo infantil,
trabajo forzoso, trata de personas o cualquier otra practica contraria a los
derechos fundamentales en el ambito laboral. Asimismo, promueve un mo-
delo de empleo alineado con los principios de trabajo decente, favoreciendo
condiciones laborales adecuadas, la igualdad de trato y una remuneracion
adecuada vy digna, en coherencia con la realidad del entorno, la normativa
aplicable v los principios de equidad interna.

Participacion y cultura cooperativa

La participacion constituye uno de los elementos diferenciales de Irizar. A
traves de los organos cooperativos, las asambleas, los Equipos Linea Clien-
te vy los procesos de reflexion estratégica, y multiples foros existentes, las
personas se implican en la evolucion del proyecto empresarial y participan
en espacios de informacion, dialogo y mejora. Estos mecanismos refuerzan
[a transparencia interna, el sentido de pertenencia v la corresponsabilidad.
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Seguridad y salud laboral

La seguridad v salud de las personas constituye una prioridad estratégica
en un entorno industrial como Irizar. La organizacion impulsa una cultura
preventiva avanzada, orientada no solo al cumplimiento normativo, sino
también a la mejora continua de las condiciones de trabajo, la reduccion de
a siniestralidad y la proteccion integral de la salud. Este enfoque se apoya
en la identificacion sistematica de riesgos, el analisis de incidentes, la im-
plantacion de medidas correctoras vy preventivas, v la incorporacion progre-
Siva de soluciones técnicas, organizativas, ergonomicas e higiénicas adap-
tadas a la realidad de cada puesto.

Formacion y desarrollo profesional

El desarrollo de capacidades es clave para acompafar la transformacion
tecnologica vy sostenible del Grupo. Irizar impulsa la formacion continua
en ambitos técnicos, industriales, preventivos, digitales, regulatorios y de
sostenibilidad, favoreciendo la empleabilidad interna v la adaptacion de las

personas a nuevos retos vinculados a la electrificacion, la digitalizacion v 1a
evolucion del sector de la movilidad,

El desarrollo profesional se refuerza, ademas, mediante planes de desarro-
0, evaluacion v trayectoria profesional a traves del seguimiento de los pro-
fesiogramas, procesos de promocion interna que favorecen la evolucion de
[as personas dentro de la organizacion v la cobertura de nuevas responsa-
bilidades desde el propio conocimiento interno. Estos procesos se apoyan
en criterios de igualdad de oportunidades, publicidad de las oportunidades
disponibles y evaluacion estructurada de la idoneidad, contribuyendo a for-
talecer la motivacion, la empleabilidad interna vy la continuidad del conoci-
miento critico.

Asimismo, el desarrollo profesional se apoya en procesos de formacion de
capacidades vinculadas a los puestos de trabajo.
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lgualdad, diversidad, inclusidon y conciliacién corresponsable

rizar promueve vy sensibiliza la igualdad de oportunidades, la no discrimi-
nacion, la inclusion, la diversidad vy la conciliacion como dimensiones inte-
rrelacionadas de su modelo de Innovacion Social. Este enfoque incorpora
el respeto a la diversidad afectivo-sexual y de genero v la proteccion de los
colectivos LG TBIO+ dentro del marco del Plan de |Igualdad, avanzando hacia
UNa organizacion mas justa, plural, habitable v corresponsable, en la que to-
das las personas puedan desarrollarse en entornos de trabajo respetuosos,
Seguros e inclusivos.

Relevo generacional y talento critico

La organizacion reconoce la importancia de anticipar las necesidades futu-
ras de talento, asegurar la transmision del conocimiento y desarrollar perfi-
les capaces de acompafiar la transformacion tecnologica del sector. £l rele-
VO generacional se gestiona como un aspecto a tener en cuenta vinculado
a la continuidad de capacidades criticas, la innovacion y la competitividad
futura,

6.1.3.2. Marco de actuacioén para la gestion de personas, talentoy
seguridad
El marco de actuacion de Irizar en materia de personas, talento v seguridad
tiene como finalidad ordenar prioridades, responsabilidades, herramientas
de gestion e indicadores de seguimiento, conectando los compromisos cor-
porativos con los objetivos, las acciones v la evaluacion de resultados,

Sus ambitos prioritarios son el empleo estable y de calidad, la seguridad y
salud laboral, el desarrollo de capacidades, la igualdad, diversidad, inclusion
y conciliacion corresponsable, la participacion cooperativa v la disponibili-
dad de talento critico. Para su despliegue, Irizar se apoya en la planificacion
formativa, los sistemas de prevencion, los indicadores de personas, l0s pro-
cesos de promocion interna v los espacios de participacion y seguimiento.
El despliegue se desarrolla principalmente desde Irizar S. Coop. como socie-
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dad matriz y referencia del Grupo, avanzando progresivamente hacia una
mayor homogeneizacion en las sociedades, centros vy areas donde resulta
aplicable. La revision de avances se realiza mediante indicadores cuanti-
tativos y cualitativos, seguimiento por parte de las areas responsables v
contraste en los 6rganos vy foros correspondientes,

6.1.4. Gobernanzay responsabilidades del modelo de personas
La gobernanza de los aspectos relacionados con las personas combina res-
ponsabilidad organizativa, participacion cooperativa y seguimiento especi-
fico de los ambitos sociales,

En el ambito de Irizar S. Coop,, el Equipo de Direccion define las lineas es-
tratégicas generales e impulsa su implementacion mediante las politicas v
actuaciones relacionadas con el desarrollo profesional, la seguridad, la for-
macion, la igualdad, la conciliacion, la diversidad, la inclusion y el desarro-
lo organizativo. Estas lineas estratégicas se someten posteriormente a la
aprobacion del Consejo Rector, mientras que el Consejo Social canaliza la
participacion y comunicacion de las personas de la cooperativa.

Este modelo constituye la referencia para el desarrollo progresivo de estos
ambitos en el conjunto del Grupo, adaptandose a las caracteristicas organi-
zativas de cada sociedad.

Este modelo se complementa mediante mecanismos propios de la cultura
cooperativa, como las asambleas, los Equipos Linea Cliente v los procesos
de reflexion estratégica, que facilitan la participacion activa de las perso-
nas en la evolucion del proyecto empresarial. Los ELC constituyen, en este
sentido, una forma propia de gestionar, mejorar la organizacion y canalizar
|a participacion de las personas, conectando la operativa diaria con la mejo-
ra continua y la orientacion al cliente.

De forma complementaria, el Foro de Innovacion Social “Berrikuntza Soziala”
actlia como espacio transversal para impulsar iniciativas relacionadas con

isualdad, inclusion, diversidad y conciliacion corresponsable. Esta comision
incorpora aprendizajes, analiza propuestas y promueve lineas de actuacion
adaptadas a la realidad de Irizar, con un enfoque participativo, progresivo v
coherente con los valores cooperativos.

6.1.5. Objetivos vy metas

La gestion de personas de Irizar se orienta a reforzar la seguridad v salud
[aboral, consolidar la estabilidad vy calidad del empleo, desarrollar capacida-
des profesionales, promover la igualdad, la diversidad, la inclusion v la con-
ciliacion corresponsable, fortalecer la participacion y asegurar la adecuada
gestion del relevo generacional y del talento critico.

Los objetivos se formulan por ambito para conectar la estrategia social
de Irizar con las acciones previstas v los indicadores de seguimiento. Esta
formulacion permite mantener una lectura cualitativa del compromiso v, al
mismo tiempo, identificar metas de gestion vinculadas a empleo, seguri-
dad, formacion, igualdad, conciliacion, participacion v talento.

Ambito

Objetivo 0 meta

Mantener un modelo de empleo estable y de cali-
dad, con un salario digno, que refuerce la vincula-
cion con el proyecto empresarial y la continuidad
del conocimiento.

Empleoy
calidad laboral

Seguridad y Reducir |a siniestralidad y consolidar una cultura

salud laboral preventiva avanzada mediante indicadores, ana-
liSis de riesgos v medidas adaptadas al proceso
productivo.

Formacion y Desarrollar capacidades técnicas, digitales, pre-

talento ventivas, regulatorias vy de sostenibilidad para

acompanar la transformacion del sector.
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6.1.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas

Este apartado integra las iniciativas estratégicas, las acciones en curso, 10s
avances del ejercicio y las medidas ya implantadas en materia de perso-
nas, talento vy seguridad, evitando separar actuaciones que responden a
[0S mismos objetivos de gestion. Las acciones se desarrollan principalmen-
te enIrizar S. Coop., como sociedad matriz v referencia del Grupo, y pueden
extenderse progresivamente a otras sociedades en funcion de su realidad
organizativa y grado de madurez.

Para avanzar en sus objetivos, Irizar despliega programas e iniciativas rela-
cionados con el empleo estable, la participacion cooperativa, la formacion
continua, la prevencion de riesgos laborales, la igualdad, la conciliacion, la
diversidad, la inclusion vy la gestion del relevo generacional. Estas actuacio-
nesrefuerzan la capacidad de la organizacion para atraer, desarrollar y com-
prometer a las personas, consolidar entornos seguros e INClusivos y asegu-
rar las capacidades necesarias para afrontar la transformacion tecnologica
vy sostenible del sector.

Asimismo, Irizar se compromete a garantizar una remuneracion adecuada y
digna para las personas trabajadoras, promoviendo la igualdad retributiva
vy el trabajo decente. La organizacion comunica a las personas trabajadoras
[0S principios v criterios que rigen el sistema retributivo mediante los cana-
les internos de participacion y comunicacion.

6.1.6.1. Empleo y vinculacion con el proyecto empresarial
e (onsolidacion de un modelo de empleo estable y de calidad.
e |Impulso de mecanismos de participacion y comunicacion interna.
e Refuerzo del compromiso de las personas con el proyecto empresarial,
e [ntegracion progresiva de nuevas incorporaciones.
e (ontribucion al desarrollo economico y social del entorno.
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6.1.6.2. Seguridad, salud y bienestar

Seguimiento sistematico de indicadores de siniestralidad, absentismo
y dias perdidos.

Analisis de accidentes e incidentes,

Implantacion de medidas preventivas y correctoras.

Formacion especifica en prevencion de riesgos laborales.

Refuerzo de la cultura preventiva en entornos industriales,
artesanales y altamente personalizados, mediante soluciones
técnicas, organizativas, ergonomicas e higiénicas adaptadas a la
singularidad de los procesos productivos.

Incorporacion de equipos, herramientas, instalaciones, sistemas de
captacion y aspiracion, medios de elevacion y manipulacion,
dispositivos de asistencia ergonomica y EPIs de alta proteccion
orientados a mejorar la seguridad, la ergonomia v la higiene industrial,
asi como inspeccion de seguridad periodica.

Integracion de profesionales de fisioterapia en la gestion preventiva,
con participacion en el Comité de Seguridad y Salud y foco en Ia
prevencion de lesiones musculoesqueléticas vy en el analisis
ergonomico de los puestos.

La organizacion dispone de planes de emergencia, Simulacros vy

procedimientos de actuacion ante situaciones de riesgo para las personas.

La vigilancia de la salud se refuerza mediante reconocimientos
medicos periodicos v actuaciones adaptadas a los riesgos de cada
puesto, incluyendo programas de prevencion vinculados a riesgos
ergonoOmicos, ruido, agentes quimicos y otros factores higiénicos
presentes en la actividad industrial.

Impulso a acciones orientadas a promover el bienestar psicoldgico, la
prevencion de riesgos psicosociales vy la gestion saludable del trabajo,
incorporando progresivamente el analisis de estos factores dentro del
sistema preventivo y de la cultura de cuidado de las personas.
Cobertura sanitaria y dental para las personas trabajadoras.

Destacable 2025

EnIrizar S, Coop. se registraron 1 /2 accidentes con baja y ausencia de falleci-
mientos laborales. El seguimiento de los indices de frecuencia, gravedad, ab-
sentismo v dias perdidos permite orientar las medidas preventivas, priorizar ac-
tuaciones correctoras y reforzar la cultura de seguridad.

6.1.6.3. Formacion y desarrollo profesional

e Desarrollo de acciones formativas técnicas, industriales y preventivas.

e [ormacion vinculada a digitalizacion, sostenibilidad, cumplimiento
normativo y nuevas herramientas,

e Actualizacion de capacidades asociadas a la transformacion tecnologica.

e Impulso de procesos de promocion interna basados en criterios de
isualdad de oportunidades, transparencia y evaluacion estructurada
de la idoneidad.

e (olaboracion con centros educativos vy universidades para favorecer la
captacion de talento.

Destacable 2025

Enlrizar S.Coop. se desarrolld una actividad formativa significativa, con 570
participaciones, 1.852 personas participantes v 42.315,96 horas de for-
macion. Las actuaciones abarcaron capacitacion técnica e industrial, pre-
vencion de riesgos laborales, digitalizacion, sostenibilidad, cumplimiento
normativo y desarrollo profesional.
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6.1.6.4. Innovacién Social - Berrikuntza Soziala

e Desarrollo de iniciativas de igualdad.

e |Impulso de medidas de inclusion y diversidad.

e Promocion de la conciliacion corresponsable.

e |ncorporacion expresa de la diversidad afectivo-sexual y de género y
de la proteccion de los colectivos LGTBIO+ dentro del enfoque de
isualdad, diversidad y no discriminacion,

e Revision de comunicaciones internas desde una perspectiva inclusiva.

e Prevencion del acoso v refuerzo de entornos respetuosos.

e Seguimiento de indicadores sociales y de género.

Dinamizacion del Foro de Innovacion Social “Berrikuntza Soziala” como es-
pAcio de trabajo transversal para analizar propuestas, incorporar aprendiza-
jes vy promover iniciativas adaptadas a la realidad de Irizar.

Destacable 2025

El importe destinado a iniciativas sociales vinculadas al deporte femenino,
deporte adaptado, inclusion de colectivos desfavorecidos y otras actuacio-
nes con impacto positivo en el territorio ha sido de 43.000€

6.1.6.5. Participacion v cultura cooperativa

e (elebracion de asambleas y espacios de informacion,

e Funcionamiento de organos cooperativos y del Consejo Social.

e Desarrollo de procesos de Pensamiento Estratégico.

e Impulso de los Equipos Linea Cliente como mecanismo de
participacion, gestion y mejora.

e Refuerzo de la comunicacion interna y de la transparencia organizativa.
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6.1.6.6. Relevo generacional vy talento critico

e |dentificacion de capacidades criticas para la transformacion tecnologica.

e Aplicacion de los principios de igualdad de oportunidades y no
discriminacion durante los procesos de contratacion

e Desarrollo de formacion continua en ambitos emergentes.

e |ntegracion progresiva de nuevas generaciones.

e [ransferencia de conocimiento entre personas con experiencia y
nUevas incorporaciones.

e Refuerzo de la propuesta de valor de Irizar como proyecto atractivo
para perfiles industriales, técnicos y tecnologicos.

6.1.7. Meétricas y seguimiento

rizar realiza el seguimiento de S1 mediante una seleccion de indicadores
clave que permiten visualizar los principales resultados disponibles y co-
nectar cada indicador con las prioridades de gestion de personas, igualdad,
conciliacion, seguridad, formacion vy cultura cooperativa,

Los indicadores cuantitativos se presentan diferenciando su alcance: por
un lado, los datos consolidados o de seguimiento del Grupo Irizary, por otro,
l0s datos especificos de Irizar S.Coop. como cooperativa matriz. Esta dife-
renciacion permite ofrecer una vision global del desempefio social del Gru-
PO v, al mismo tiempo, mantener el detalle de aquellos ambitos en los que
la matriz dispone de un seguimiento mas granular,

Esta diferenciacion responde a los distintos niveles de desarrollo y disponi-
bilidad de informacion en el Grupo.
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Codigo

KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

S1.1 Avanzar hacia una representacion mas equili-|Mujeres en diversos colectivos 2021:22,22% /0% /21% /22,22% |0Objetivo 2030:
brada de mujeres y hombres: (% mujeres) 2022:952% /0% /21%/22,22%
(1) e Nuevas contrataciones 2023:1860% /0% /21%/11,11% |1) >10%
e [Elequipodirectivo (grupo 1+2) 2024:16% /0% /16%/11,11% 2) 20%
e Responsables area/ mandos intermedios 2025:12%/ 0%/ 17,93% /5,56% 3) >20%
(grupo 4+5+6) 4) 20%
e (onsejorector
S1.2 Promover la igualdad retributiva entre muje-|Brecha retributiva de género por categoria|2021: 0% /89% /90% / 8/% / 91 % |Objetivo 2030:
res vy hombres profesional. (% ratio salarial mujeres /ratio|2022: 0%/ /0% /96% / 129% / 85% 99-100%
(1) Grupo 1 +2 (CEO+ equipo directivo) salarial hombres) 2023:0%/92%/96%/101%/94%
Grupo 3 (responsables) 2024:0%/103%/93%/99% / 96%
Grupo 4 (Tecnicos) 2025 0% / 102% / 96% / 114% /
Grupo 5 (Administrativos) 94%
Grupo 6 (Personal directo)
S1.3 Reforzar la formacion vy sensibilizacion en|Porcentaje de la plantilla v de las nuevas|2023:86% / 100% a) 90% (2030)
igualdad; incorporaciones que han completado la|2024: 86% / 100%
(1) e Personas trabajadoras formacion prevista en igualdad. 2025:88% /100% b) 100% (formacion
e Nuevas incorporaciones a. (% personas formadas / total plantilla) anual)
D. (% nuevas incorporaciones formadas)
514 Prevenir los accidentes laborales v proteger la|indice de frecuencia; 2021: 52,82 /8,068 a) 40-50
(1) salud de las personas ((n® accidentes con baja /horas trabajadas)|2022: 52,26/ 7.927
x1.000.000) 2023:60,08/9.189 b) /.000-8.000
2024: 43,39/ 7.566
indice de incidencia 2025:38,44 /6,120
((n° accidentes con baja/ personas)
x100.000))
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Codigo

KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

Principios Pacto

S1.5 Fortalecer la participacion de las personas en|Porcentaje de personas socias trabajado-{2021:97,82% Superior al 80%
el proyecto cooperativo ras sobre la plantilla susceptible de adqui-|{2022: 93,93%
(1) rir la condicion de socio. (% socios / total|2023:82,68%
plantilla media) 2024.77,42%
2025:75,46%
516 Garantizar una remuneracion adecuada para|Porcentaje de personas cuya remunera-|2021: 100% (+S% convenio) 100% +10%
todas las personas cion cumple o supera el umbral de remu-{2022: 100% +10%
(1) neracion adecuada definido. 2023:100% +12%
2024:100% +16%
2025 100% + 20%
S1.7 Reforzar el bienestar, compromiso v satisfac-|indice global de bienestar organizacional|Afio base: 2026 Mantener o mejorar en fu-
cion de las personas con el proyecto de Irizar |(resultado de la encuesta) turas mediciones
(1)
S51.8 % de acciones de mejora implantadas deri-|Ano base: 2026 (0%) 60% en 2028,
(1) vadas del diagnostico 80% en 2030
51.9 Extender la cultura de sostenibilidad entre las|Plantilla y de las nuevas incorporaciones|2021: 8 ED a. 60% (2030)
(1) personas de Irizar. con formacion basica en sostenibilidad,|{2023:1,23%;11; 0% b. 24 (2030)
junto con el nimero de personas que reci-{2024:1,23%; 11; 0% 100% (anual)
ben formacion especifica. 2025:1,4%; 14, 0%
a. % personas con formacion basica;
D.  n°personas formacion especifica;
C. % nuevas incorporaciones
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6.1.7.1. Participacion v cultura cooperativa

Ademas de los indicadores cuantitativos, Irizar realiza seguimiento de ele-

mentos cualitativos vinculados a la participacion, la cultura cooperativa v la

implicacion de las personas. Estos mecanismos conectan los resultados de
gestion con la forma propia de Irizar de construir compromiso interno.

e Espacios de participacion: asambleas, 0reanos cooperativos, Equipos
Linea Cliente y procesos de reflexion estratégica.

e |nnovacion Social: actividad de la Comision de Innovacion Social,
socializacion de diagnosticos vy seguimiento de iniciativas de igualdad,
inclusion, diversidad y conciliacion.

e Acogiday cultura: incorporacion progresiva de contenidos relacionados
con Innovacion Social, cultura cooperativa y sostenibilidad en procesos
de acogida y comunicaciones internas.

/&

b,
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6.1.8. Conclusion estratégica vy efectos financieros previstos
6.1.8.1. Contribucidén al modelo de negocio

El modelo de personas de Irizar, desarrollado principalmente en Irizar S.
Coop. como empresa matriz y progresivamente extendido al resto del Gru-
PO, constituye un factor clave para la creacion de valor sostenible y la com-
petitividad a largo plazo. La combinacion de empleo estable, cultura coo-
perativa, participacion, desarrollo del talento, seguridad v salud, igualdad,
inclusion, diversidad, conciliacion y gestion del relevo generacional refuerza
a resiliencia organizativa y permite afrontar con mayores garantias los de-
safios asociados a la transformacion del sector de la movilidad.

Las personas son la base sobre la que se despliegan la innovacion, la sos-
tenibilidad, la calidad del producto, el servicio al cliente vy la capacidad de
adaptacion tecnologica. En este sentido, la gestion de personas no se li-
mita a una dimension social, sino que constituye un elemento estratégico
para la continuidad y competitividad futura del Grupo.

6.1.8.2. Oportunidades financieras previstas

La consolidacion del modelo de personas puede contribuir a:

e Reforzarla atraccion y retencion de talento critico.

e Mejorar la productividad vy la capacidad de adaptacion tecnologica.

e  Redudr costes asociados a rotacion, siniestralidad o pérdida de conocimiento.

e [ortalecerla empleabilidad internay la disponibilidad de capacidades clave.

e  Mejorar el posicionamiento de Irizar como proyecto atractivo para
nuUevas generaciones.

e Reforzarla competitividad en un mercado que demanda perfiles cada
vez mas especializados.

e (onsolidar una cultura organizativa capaz de sostener la innovacion vy
la sostenibilidad.

6.1.8.3. Riesgos financieros previstos

Los principales riesgos asociados al ambito de personas, talento v seguri-

dad incluyen:

e |ncremento de costes derivados de la siniestralidad laboral, absentismo
0 pérdida de jornadas.

e Dificultad para captar perfiles técnicos, industriales y tecnologicos.

e Pérdida de conocimiento critico asociada al relevo generacional.

e Necesidad de invertir en formacion, adaptacion de capacidades v
recualificacion,

e Riesgos asociados a falta de diversidad, igualdad o inclusion en un
entorno social cada vez mas exigente.

e Perdida de compromiso 0 motivacion si no se mantienen mecanismos
adecuados de participacion y desarrollo.

6.1.8.4. Vision a largo plazo
rizar aspira a consolidar un modelo de gestion de personas capaz de com-
binar innovacion, sostenibilidad, compromiso vy cultura cooperativa. Esta
ambicion implica seguir desarrollando el talento v las capacidades nece-
sarias para liderar la transformacion hacia una movilidad mas sostenible,
mantener una organizacion participativa e inclusiva y reforzar el sentido de
pertenencia de las personas al proyecto empresarial,

En este contexto, las personas continuaran siendo uno de 10s principales
activos estratégicos de Irizar y un elemento imprescindible para avanzar
hacia un modelo empresarial cada vez mas innovador, sostenible, competi-
tivo y conectado con los valores cooperativos que definen su identidad.
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La gestion responsable de la cadena de suministro constituye un elemento
clave para el modelo de Competitividad Sostenible de Irizar. La actividad de
rizar S.Coop., como cooperativa matriz y principal centro industrial del Gru-
DO, Se apoyaenunared ampliay diversa de proveedores de materiales, com-
ponentes, servicios industriales, energia, productos quimicos, embalajes v
soluciones tecnologicas. Su contribucion resulta esencial para garantizar la
calidad del producto, la continuidad operativa, la seguridad, la innovacion v
[a evolucion hacia soluciones de movilidad cada vez mas sostenibles.

Este enfoque se desarrolla principalmente desde Irizar S.Coop., donde se
concentran los procesos de compra, contratacion, categorizacion, actua-
lizacion contractual, evaluacion ambiental y seguimiento de proveedores
descritos en este blogue. Las directrices promovidas por la cooperativa ma-
triz sirven como referencia para el conjunto del Grupo Irizar, si bien su des-
pliegue se adapta progresivamente a la actividad, dimension, madurez vy
realidad operativa de cada sociedad.

La cadena de suministro de Irizar S.Coop. esta estrechamente vinculada ala
complejidad técnica del vehiculo y a sumodelo industrial. Incluye familias de
compra especialmente relevantes, como climatizacion, puertas v elevado-
res, butacas, motores, cajas de cambio, ejes, frenos, electronica, cableados,
estructuras metalicas, aluminio, fibra de vidrio, lunas, pintura, adhesivos, in-
teriores, revestimientos, embalajes, energia, productos quimicos y Servicios
industriales. Esta diversidad exige combinar criterios de calidad, servicio,
sostenibilidad, ciberseguridad, tecnologia, criticidad y situacion contractual
en la gestion de proveedores,
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6.2.1. Contribucion a los ODS
El bloque S2/G1 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde
[a gestion responsable de la cadena de suministro, la integracion progresiva
de criterios ESG en proveedores, la trazabilidad de materiales, sustancias,
envases y embalajes, vy el refuerzo de relaciones comerciales basadas en |a
colaboracion, la transparencia, el cumplimiento y la mejora continua,

Nivel de
vinculacion

ODS asociados

ODS 8. Trabajo decente vy crecimiento economico

Contribucion especifica del bloque S2/G1

El blogue contribuye a la integracion de criterios sociales, ambientales y de buen

prioritarios de Iri-
Zar con

ODS 10. Reduccion de las desigualdades
ODS 11. Cludades y comunidades sostenibles

ODS prioritarios de |ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura gobierno en proveedores, a la mejora de la trazabilidad de materiales y componen-

rizar vinculados al |ODS 12. Produccion y consumo responsables tes, al avance en compras responsables, a la reduccion progresiva de impactos am-

bloque S2/G1 ODS 13. Accion por el clima bientales indirectos vy al desarrollo de relaciones colaborativas con la cadena de
0DS 17/. Alianzas para lograr los objetivos valor,

Otros ODS ODS 7. Energia asequible y no contaminante Aunque estos ODS se desarrollan principalmente en blogues ambientales, indus-

triales o de producto, la cadena de suministro contribuye indirectamente a ellos
mediante la seleccion de materiales, componentes y servicios, la mejora de infor-

complementarios
del bloque S2/G1

ODS 5. Igualdad de género;
ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

vinculacion macion ambiental v la colaboracion con proveedores vinculados a soluciones de
indirecta movilidad sostenible.
0DS ODS 3. Salud y bienestar; Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribucion del blogue a

a diligencia debida, los derechos humanos, las condiciones laborales en la cadena
de suministro, la igualdad y no discriminacion, la integridad empresarial v la preven-
cion de riesgos de cumplimiento en terceros.
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6.2.2. Gestion de impactos, riesgos y oportunidades asociados a
la cadena de suministro y proveedores

La doble materialidad ha identificado como aspectos relevantes las condi-
ciones laborales y el cumplimiento social en proveedores, el respeto de los
derechos humanos en la cadena de valor, la integracion progresiva de crite-
rios ESG en los procesos de evaluacion y homologacion, la diligencia debida,
la dependencia de proveedores criticos v las oportunidades vinculadas a
una cadena mas trazable, resiliente y responsable.

rizar S.Coop. trabaja para trasladar progresivamente sus compromisos so-
Ciales, ambientales vy de buen gobierno a la cadena de valor. Los principales
ambitos de atencion se relacionan con las condiciones laborales y el respe-

to de los derechos humanos en proveedores, el cumplimiento de requisitos
legales, la incorporacion de criterios ambientales en productos v servicios,
la gestion de sustancias y materiales regulados, la trazabilidad de envases
v embalajes, la disponibilidad de informacion ambiental vinculada a los su-
ministros vy la obtencion progresiva de informacion sobre huella de carbono
de productos y servicios.

Tipo Naturaleza Tema Descripcion Cadena de valor Relevancia

Impacto Positivo Relaciones estables con Desarrollo de relaciones de colaboracion, estabilidad y confianza con proveedores estratégicos, favoreciendo la continui-|Upstream Alta
proveedores dad operativa, la calidad del producto v las relaciones a largo plazo,

Impacto Negativo Condiciones laborales y Posibles impactos asociados a deficiencias en condiciones laborales, seguridad y salud, libertad de asociacion, igualdad,|Upstream Alta
derechos humanos en no discriminacion, trabajo infantil, trabajo forzoso u otras vulneraciones de derechos humanos en la cadena de suministro.
proveedores

Riesgo Operativo Dependencia de proveedores | Riesgo asociado a la concentracion de determinados suministros, componentes tecnologicos, materiales clave o proveedores especiali- | Upstream v operaciones  [Alta
criticos zados, con posible impacto en la continuidad operativa, los plazos de produccion y el servicio al cliente. propias

Riesgo Regulatorio y Cumplimiento ESG y Incremento de exigencias legales vy de cliente en sostenibilidad, derechos humanos, medio ambiente, compliance y trans-|Upstream y corporativo  |Alta

reputacional diligencia debida parencia, asi como necesidad de reforzar evidencias, controles y seguimiento sobre terceros,

Oportunidad |Estratégica Cadena responsable y Desarrollo de una cadena de suministro mas trazable, colaborativa, resiliente y alineada con criterios ESG, reforzando la|Upstream v corporativo  |Alta
resiliente competitividad sostenible del Grupo vy su capacidad de anticipacion ante requisitos regulatorios y de mercado.

Oportunidad |Ambiental Descarbonizacion, economia |Colaboracion con proveedores para mejorar la informacion de emisiones, avanzar en alcance 3, promover planes de re-|{Upstream y operaciones [Alta
circular y materiales duccion de huella de carbono, impulsar contenidos reciclados, reutilizacion de embalajes y mejora de la circularidad de|propias
sostenibles materiales vy productos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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6.2.3. Enfoque vy estrategia

La gestion de la cadena de suministro se aborda desde un enfoque pro-
gresivo, orientado a reforzar la continuidad operativa, la trazabilidad, el
cumplimiento normativo v la integracion de criterios ESG en |a relacion con
proveedores. Este enfoque se impulsa principalmente desde Irizar S. Coop,,
cuyas directrices actuan como referencia para el conjunto del Grupo, adap-
tandose a la realidad de cada sociedad.

La gobernanza de este ambito se apoya en la colaboracion entre Compras
v las areas de Calidad, Medio Ambiente, Prevencion, Compliance, IT y otras
funciones especializadas, segun la naturaleza del suministro. Esta coordi-
nacion permite integrar criterios técnicos, ambientales, sociales, de seguri-
dad vy de cumplimiento en los procesos de seleccion, homologacion, contra-
tacion y seguimiento.

6.2.3.1. Politicas y compromisos
Los compromisos de Irizar con una cadena de suministro responsable se
articulan a través de sus condiciones generales de adquisicion, procesos de
homologacion vy evaluacion, clausulas contractuales v requisitos especifi-
cos aplicables segun el tipo de suministro.

EStos Instrumentos Incorporan principios de cumplimiento normativo, in-
tegridad empresarial, respeto de los derechos humanos, seguridad y salud,
gestion ambiental responsable v prevencion de conductas contrarias a los
valores de la organizacion.

En el ambito ambiental, el seguimiento y evaluacion se centra especialmen-
te en materiales, sustancias reguladas, envases, embalajes, contenido reci-
clado, cumplimiento REACH, huella de carbono, otra informacion relevante
para el producto, el reporting ESG v la respuesta a clientes y reguladores,
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6.2.3.2. Plan de transicion hacia una cadena de suministro sostenible
rizar esta avanzando hacia una cadena de suministro mas sostenible me-
diante la mejora progresiva de la informacion disponible, la actualizacion de
requisitos aplicables a proveedores v la incorporacion de criterios £ESG en
|0S procesos clave de compras.

ESte proceso prioriza los proveedores y suministros con mayor criticidad
0 impacto potencial, reforzando la trazabilidad, la identificacion de riesgos
sociales, ambientales y de gobernanza, v la capacidad de respuesta ante
nuevas exigencias regulatorias y de cliente,

La transicion se plantea desde una logica de colaboracion y acompanamiento,
combinando la exigencia contractual con el dialogo v la solicitud progresiva
de informacion, para avanzar hacia una cadena de suministro mas resiliente,
transparente y alineada con los objetivos de sostenibilidad del Grupo.

6.2.4. Gobernanza de la cadena de suministro

La gobernanza de la cadena de suministro de Irizar se articula a traves de
un modelo transversal liderado por la funcion de Compras y apoyado por las
areas de (Calidad, Medio Ambiente, Prevencion, Compliance, Seguridad de la
Informacion, Ingenieria y otras funciones especializadas, en funcion de la na-
turalezay criticidad de los bienes v servicios adquiridos. Este modelo permite
integrar de manera coordinada criterios economicos, tecnicos, ambientales,
sociales, eticos y de cumplimiento normativo en los procesos de seleccion,
homologacion, contratacion, evaluacion y seguimiento de proveedores.

El sistema de compliance implantado principalmente en Irizar S. Coop. re-
fuerza este marco de gobernanza mediante la incorporacion de clausulas
contractuales especificas, mecanismos de control sobre terceros, requisi-
tos de proteccion de la informacion v ciberseguridad, asi como criterios vin-
culados al respeto de los derechos humanos, las condiciones laborales, I3
integridad empresarial y la prevencion de la corrupcion. Este enfoque con-
tribuye a extender progresivamente los compromisos de sostenibilidad del
Grupo a su cadena de valor.

6.2.5. Objetivos y metas

Ambito Objetivo o meta

Contratacion responsable

Extender progresivamente clausu-
las de sostenibilidad, compliance, ci-
berseguridad, REACH, composicion
de materiales, envases, embalajes,
contenido reciclado v huella de car-
bono en las condiciones contractua-
les aplicables a proveedores,

Evaluacion y homologacion

Reforzar los procesos de evaluaciony
homologacion de proveedores, priori-
zando aquellos con mayor relevancia
para el producto, la continuidad ope-
rativa, el impacto ambiental, la segu-
ridad v salud vy el cumplimiento ESG.

Diligencia debida y derechos
humanos

Avanzar en la identificacion, preven-
Cion y seguimiento de riesgos sociales,
laborales, ambientales vy de integridad
empresarial en la cadena de suministro.

Trazabilidad ambiental

Mejorar la disponibilidad de infor-
macion sobre sustancias reguladas,
materiales, contenido reciclado, en-
vases, embalajes, huella de carbono
vy planes de reduccion de emisiones
de proveedores,

Resiliencia y continuidad

Reducir la exposicion a riesgos de-
rivados de proveedores criticos me-
diante analisis de criticidad, diversifi-
cacion, seguimiento de suministros
relevantes v relaciones colaborati-
vas a lareo plazo.
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6.2.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas

Las acciones desarrolladas en Irizar S.Coop. combinan iniciativas ya implan-
tadas con lineas de trabajo en curso para reforzar la sostenibilidad, la tra-
zabilidad vy la resiliencia de la cadena de suministro. Estas actuaciones se
estructuran en torno a la actualizacion contractual, la evaluacion ESG, la di-
ligencia debida, la trazabilidad ambiental, la gestion de proveedores criticos
vy el acompafiamiento progresivo a la cadena de valor.

6.2.6.1. Gestidn responsable y actualizacion contractual.
rizar S.Coop. ha avanzado en la actualizacion de sus condiciones contrac-
tuales de compra mediante la incorporacion de clausulas de sostenibilidad,
compliance y ciberseguridad, asi como requisitos vinculados a REACH, com-
posicion de materiales, envases, embalajes, contenido reciclado vy huella de
carbono de productos v servicios suministrados. La version 2024 de |as
condiciones generales de adquisicion constituye el modelo contractual mas
avanzado y sirve como referencia para nuevas regularizaciones contractuales.

F| Codigo Ftico v de Conducta vy los compromisos de sostenibilidad de la
organizacion actUan como marco de referencia para las relaciones con pro-
veedores vy colaboradores, incorporando progresivamente expectativas re-
lacionadas con la integridad, la prevencion de la corrupcion, el respeto de los
derechos humanos, la no discriminacion, la seguridad vy salud, la proteccion
ambiental y el cumplimiento normativo.

6.2.6.2. Evaluacion ESG y homologacién de proveedores.

rizar ha desarrollado cuestionarios ambientales y de homologacion diri-
gidos especialmente a proveedores con mayor relevancia ambiental vy de
seguridad v salud, como suministradores de productos quimicos, energia,
servicios con potencial impacto ambiental o productos con residuos de di-
ficil valorizacion. Esta informacion permite identificar ambitos de mejora,
priorizar actuaciones y avanzar en la integracion de criterios ESG en los
procesos de decision.
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La integracion de criterios sociales, ambientales y de buen gobierno se ex-
tiende progresivamente alos procesos de compra, homologacion, seleccion,
evaluacion y seguimiento de proveedores, favoreciendo el intercambio de
informacion, la incorporacion de requisitos ESG vy el acompanamiento técni-
Co en ambitos como derechos humanos, cambio climatico, materiales, sus-
tancias reguladas y cumplimiento normativo,

6.2.6.3. Diligencia debida, derechos humanos vy condiciones laborales.
La diligencia debida en la cadena de suministro se aborda como un proce-
So gradual, orientado a identificar, prevenir y mitigar riesgos asociados a
condiciones laborales, derechos humanos, integridad empresarial y cumpli-
miento normativo. Entre los ambitos de avance destacan la solicitud de in-
formacion relativa a politicas de prevencion de riesgos laborales, sistemas
de gestion ambiental, cumplimiento legal, sustancias reguladas, envases,
embalajes y composicion de materiales.

6.2.6.4. Trazabilidad ambiental, materiales y huella de carbono.
La cadena de suministro adquiere una especial relevancia ambiental por
la necesidad de obtener informacion sobre materiales, sustancias regula-
das, contenido reciclado, envases, embalajes, situacion respecto a REACH vy
huella de carbono de productos vy servicios. Esta informacion resulta clave
para responder a requisitos regulatorios, de cliente y de reporting, y conec-
ta con los blogues de cambio climatico, contaminacion y economia circular.

El seguimiento v evaluacion de proveedores permite ademas avanzar en
la verificacion del cumplimiento de requisitos ambientales aplicables vy en
la identificacion de oportunidades de mejora relacionadas con materiales,
sustancias reguladas, contenido reciclado, envases y embalajes.

6.2.6.5. Resiliencia y acompanamiento a proveedores.
La dependencia de proveedores criticos se gestiona mediante la diversifi-
cacion, el analisis de criticidad, la trazabilidad, el seguimiento de proveedo-

res relevantes y el fortalecimiento de relaciones colaborativas a largo plazo.
El acompafiamiento a proveedores se plantea como una linea de trabajo
progresiva en ambitos como deteccion normativa, digitalizacion de infor-
macion, descarbonizacion, mejora de evidencias ESG, huellas de carbono de
producto e informacion sobre materiales y sustancias.

De forma progresiva, la seleccion, evaluacion y seguimiento de proveedo-
res incorpora criterios vinculados a la sostenibilidad vy al cambio climatico,
incluyendo la consideracion de los esfuerzos de reduccion de emisiones de
GEl, la eficiencia en el uso de materiales v la capacidad de respuesta a re-
quisitos regulatorios y de mercado.

Asimismo, cuando resulta viable, la organizacion considera iniciativas de
abastecimiento inclusivo mediante la colaboracion con centros especiales
de empleo vy entidades sociales, favoreciendo una cadena de suministro
mas diversa, inclusiva y conectada con el entorno.

6.2.7. Meétricas y seguimiento

rizar S.Coop realiza el seguimiento del bloque S2/G1 mediante indicadores
relacionados con la categorizacion de proveedores, la actualizacion con-
tractual, la evaluacion ambiental, la respuesta a cuestionarios v la identi-
ficacion de ambitos de mejora en la cadena de suministro. Los indicadores
disponibles corresponden principalmente a la cooperativa matriz, donde
existe informacion mas granular sobre contratos, cuestionarios ambienta-
les, categorizacion y seguimiento de proveedores,
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Codigo KPI Indicador Evolucion - Dato Objetivo - Fecha Principios Pacto
Mundial
521 Extender los compromisos de sostenibilidad|Proveedores (A+B) con contrato sosteni-{2021: 39 50% (2028)
entre los proveedores estratégicos. ble (n°) 202241
(1) 2023:49 100% (2030)
02457 "
2025: 53 ECONOMICO
S22 Aumentar la cobertura de proveedores estra-|Proveedores (A+B) con contrato sosteni-|2021:31,5% /\/ R
tégicos con compromisos contractuales de|ble (% acumulado A+B) 2022:33,9% ‘I' B
(1) sostenibilidad 2023:37,4%
2024:39.7% i e
2025:42% INFRAESTRUCTURA
S2.3 Evaluar a los proveedores prioritarios en ma-|Proveedores ambientalmente prioritarios|{2021: 16 35 (2028) & AAA
teria ambiental evaluados (n°acumulado) 2022:18 e Pogs ey
(1) 2023: 25 Fijar objetivos segln priori- ) R Faly
2024 pausa para alineamiento con|tarios DDHH + MA RESPONSABLES ——
cldusulas contractuales w
2025: 33 J
524 Aumentar la cobertura de evaluacion de los|Proveedores ambientalmente prioritarios|2021: 59% 100 % de proveedores ‘]3 Qgg'g"cum L1
(1) proveedores ambientalmente prioritarios evaluados (%) 2022 82% ambientales  vulnerables r
2023 96% (2028) @ R—
2024 pausa para alineamiento con
clausulas contractuales
2025 98% 16 [aum
SOLIDAS
525 Promover la adhesion de los proveedores al|Proveedores prioritarios adheridos al Codi-|Afio base: 2026 60% (2030) !
(1) Codigo de Conducta de Irizar o0 de Conducta de proveedores ‘ ]
17 o
S2.6 Extenderlaformacion ensostenibilidad a prin-|% organizaciones formadas / total Afo base; 2026 60% (2030) LSS
(1) cipales distribuidores y socios comerciales, @
Los indicadores deben expresar tanto el nimero
como el porcentaje de cobertura sobre la pobla- 9 2
cion objetivo-definida.
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Destacable 2025

En el ambito ambiental, se han identificado 33 proveedores y con-
tratas con potencial relevancia ambiental, a los que se solicito infor-
macion especifica. Se recibieron 26 respuestas y se analizaron 2/
cuestionarios, correspondientes principalmente a proveedores de pro-
ductos quimicos, servicios y otros productos. Entre los proveedores
analizados, el 84,2% de productos quimicos, el 83,3% de servicios v el
100% de otros productos declaran disponer de certificacion ambien-
tal; asimismo, el 63,2%, el 83,3% vy el 100%, respectivamente, indican
cumplimiento legal ambiental completo,

6.2.8. Conclusion estratégica v efectos financieros previstos
asociados a la cadena de suministro

La gestion de la cadena de suministro tiene una incidencia directa en |a
capacidad de Irizar para asegurar la continuidad operativa, responder a las
exigencias ESG del mercado vy anticipar riesgos regulatorios y de aprovisio-
namiento. Por ello, este apartado sintetiza su contribucion estratégica al
modelo de negocio vy los principales efectos financieros previstos a medio
v largo plazo.

6.2.8.1. Contribucién al modelo de negocio.
La cadena de suministro es un eje relevante en la evolucion del modelo
de sostenibilidad de Irizar y en la competitividad de su producto. El trabajo
desarrollado en IRIZAR S.COOP. en materia contractual, categorizacion de
proveedores, evaluacion ambiental, compliance, ciberseguridad y trazabili-
dad constituye una base solida para avanzar hacia una gestion mas estruc-
turada, resiliente v alineada con criterios ESG.
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6.2.8.2. Oportunidades y riesgos financieros previstos.

Las principales oportunidades financieras se relacionan con una mayor es-
tabilidad de suministro, la reduccion de interrupciones operativas, la mejo-
ra de la eficiencia en compras, la anticipacion de requisitos regulatorios v
de cliente, el acceso a informacion ambiental mas completa v el fortaleci-
miento del posicionamiento en licitaciones, auditorias v evaluaciones ESG.
Por su parte, los principales riesgos financieros previstos se vinculan a la
dependencia de proveedores criticos, posibles incrementos de costes por
materias primas o0 componentes regulados, inversiones necesarias para re-
forzar trazabilidad y sistemas de informacion, costes asociados a incumpli-
mientos de terceros vy potenciales impactos reputacionales o comerciales
derivados de desviaciones sociales, ambientales o de cumplimiento en la
cadena de suministro,

6.2.8.3. Vision a largo plazo.

Enlos proximos ejercicios, Irizar S.Coop. continuara reforzando la integracion
de la sostenibilidad en la relacion con proveedores, priorizando los ambitos
de mayor relevancia para el producto, la continuidad operativa, la trazabili-
dad ambiental, la diligencia debida vy la respuesta a requisitos regulatorios
y de cliente. Este enfoque servira como referencia para avanzar progresi-
vamente hacia criterios comunes en el conjunto del Grupo, adaptados a la
realidad de cada sociedad.
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71.G1. ETICA, COMPLIANCE Y
SEGURIDAD DE LAINFORMACION

La ética empresarial, el cumplimiento normativo, el compliance v la seguri-
dad de la informacion son elementos clave del modelo de competitividad
sostenible de Irizar. Permiten actuar con integridad, prevenir riesgos, pro-
teger la informacion vy reforzar la confianza de los grupos de interés, con-
tribuyendo a la continuidad del proyecto empresarial, a la proteccion del
conocimiento industrial y tecnologico v a la resiliencia de la organizacion en
un entorno regulatorio v digital cada vez mas exigente.

El modelo se articula principalmente desde Irizar S.Coop., cooperativa matriz
donde se concentran los principales 6rganos, procedimientos, herramientas
de seguimiento y mecanismos de control vinculados al compliance, la protec-
Cion de datos, la seguridad de la informacion v la ciberseguridad. Estos princi-
DIOS sirven como referencia comun para el Grupo Irizar, aunque su despliegue
Se adapta a la realidad, actividad vy grado de madurez de cada sociedad,

En Irizar, estos ambitos no se entienden Unicamente desde una logica de
control o cumplimiento formal, Sino como parte de una cultura organizativa
basada en la responsabilidad, la transparencia v la corresponsabilidad. Esta
vision conecta directamente con la identidad cooperativa de Irizar S.Coop. v
con la necesidad de proteger un modelo industrial intensivo en conocimien-
to, informacion sensible y capacidades tecnologicas propias.

Esta orientacion se apoya en la definicion estatutaria de Irizar S.Coop. como un
proyecto conlas personas como eje fundamentel y sustentado en el trabajo en
equipo, la comunicacion, la cooperacion, la solidaridad, la igualdad, la justicia, la
participacion v la defensa del entorno social, el medio ambiente y el desarrollo
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sostenible. Desde esta base, la ética v el cumplimiento se integran en la forma
de gestionar y de relacionarse con las personas, clientes, proveedores y demas
colaboradores,

La transformacion digital del sector de la movilidad, el incremento de las
amenazas de ciberseguridad vy la evolucion de las obligaciones regulatorias
refuerzan la importancia estratégica de este blogue. En este contexto, la
ética, el compliance v la seguridad de la informacion se configuran como

7.1.1. Contribucion a los ODS

El blogue G1 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde Ia
promocion de una cultura ética, la consolidacion del compliance, la protec-
cion de lainformacion, la prevencion deriesgos de cumplimiento v el refuer-
70 de una gobernanza responsable. La tabla diferencia los ODS que forman
parte del marco prioritario de Irizar vy presentan una vinculacion directa o
indirecta con este blogue, asi como otros ODS complementarios que permi-
ten contextualizar su contribucion especifica a la integridad, la transparen-

factores transversales para la adaptacion futura de Irizar.

Nivel de
vinculacion

ODS asociados

Cla, la confianza v la resiliencia organizativa.

Contribucion especifica del bloque S2/G1

ODS prioritarios de |ODS 8. Trabajo decente vy crecimiento economico |El blogue contribuye a reforzar una gestion empresarial responsable, basada en |3

rizar vinculados al |ODS S. Industria, innovacion e infraestructura integridad, el cumplimiento normativo, la proteccion de la informacion v la confian-

bloque G1 ODS 12. Produccion y consumo responsables za de |os grupos de interes, apoyando la competitividad sostenible v la resiliencia
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos del proyecto empresarial.

Otros ODS ODS 7. Energia asequible y no contaminante Aunque estos ODS se desarrollan principalmente en blogues ambientales, indus-

prioritarios de Iri-
Zar con

ODS 10. Reduccion de las desigualdades
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

triales o de producto, el blogue G1 contribuye indirectamente a ellos mediante la
proteccion de activos tecnologicos, la seguridad de la informacion, la continuidad

vinculacion ODS 13. Accion por el clima. operativa, la igualdad de trato y una gobernanza que facilita la adaptacion a requi-
indirecta Sitos regulatorios y de mercado.

0DS ODS 3. Salud y bienestar; Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribucion del blogue a
complementarios |0DS 4. Educacion de calidad, la formacion y sensibilizacion en ética y cumplimiento, la proteccion de las perso-
del bloque G1 ODS 5. lgualdad de género; nas v sus datos, la prevencion de conductas irregulares, la transparencia v el forta-

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

lecimiento institucional interno.
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7.1.2. Gestidn de impactos, riesgos vy oportunidades (G1-IRO)

La doble materialidad ha identificado como aspectos relevantes en el am-
bito G1 la ética empresarial, el cumplimiento normativo, la integridad en las
relaciones con terceros, la proteccion de datos, la seguridad de la informa-
cion, la ciberseguridad v la capacidad de anticipacion ante nuevos requi-
Sitos regulatorios. Estos aspectos se relacionan directamente con la con-
fianza de los grupos de interées, la proteccion del conocimiento industrial v
tecnologico, la continuidad operativa v la resiliencia del modelo de gestion.
Los principales impactos positivos se relacionan con el fortalecimiento de
Una cultura ética e integra, la consolidacion de mecanismos de supervision

y control, la generacion de confianza en las relaciones con clientes, pro-
veedores y 0tros grupos de interes, vy la proteccion de la informacion como
activo estratégico. En el caso de Irizar, estos impactos se ven reforzados
POr una cultura cooperativa basada en la cercania, la responsabilidad com-
partida y el compromiso con el proyecto empresarial,

Los principales riesgos se vinculan a posibles incumplimientos normativos,
conflictos de interés, conductas contrarias a los principios de integridad, in-
cidentes de proteccion de datos, accesos no autorizados, péerdida de infor-
macion o interrupciones derivadas de amenazas tecnologicas. Estos riesgos

adquieren especial relevancia en una organizacion industrial con relaciones
comerciales internacionales, informacion confidencial de clientes, conoci-
miento técnico propio v una creciente dependencia de sistemas digitales.

Como oportunidades, Irizar identifica el desarrollo de capacidades internas
de compliance, la adaptacion anticipada a nuevos marcos regulatorios v el
refuerzo de la resiliencia digital. Estas lineas de avance permiten consolidar
un modelo de gestion mas preventivo, proteger activos estratégicos vy res-
ponder con mayor agilidad a los retos futuros del sector,

Tipo Naturaleza Tema Descripcion Cadena de valor Relevancia

Impacto Positivo Cultura ética e integridad Promocion de comportamientos responsables y coherentes con los valores cooperativos mediante el Codigo de Conducta,|Operaciones propias v Alta
corporativa el Prosrama de Compliance v las acciones de sensibilizacion. Grupo

Impacto Positivo Entorno de confianza y res-  |Existencia de una cultura basada en la cercania, el dialogo vy la responsabilidad individual que favorece la prevencion tem-|Operaciones propias Alta
ponsabilidad prana v la resolucion de situaciones potencialmente sensibles.

Impacto Positivo Fortalecimiento de la gober- | El sisterna de compliance aporta informacion relevante para la supervision de riesgos, la mejora de la gestion v la toma de decisiones. Grupo Alta
nanzay la toma de decisiones

Riesgo Compliance Corrupcion, fraude y conflic- |Riesgo asociado a posibles actuaciones contrarias a la normativa o a los principios de integridad empresarial en las relacio-|Operaciones propias v Media - Alta
tos de interés nes con terceros o en la gestion de la actividad. cadena de valor

Riesgo Legal y operativo |Proteccion de datosy Riesgo derivado de una gestion inadecuada de datos personales o del incumplimiento de las obligaciones aplicables en|{Operaciones propias Alta
privacidad materia de privacidad,

Riesgo Tecnologico Seguridad de la informacion |Riesgo asociado a accesos no autorizados, perdida de informacion, incidentes tecnologicos 0 amenazas que puedan afec-|Operaciones propias v Muy alta
v ciberseguridad tar a los sistemas v activos de informacion. cadena de suministro

Oportunidad |Organizativo Desarrollo de capacidades  |Extension progresiva del conocimiento especializado y fortalecimiento de la cultura de cumplimiento en toda la organiza-|Grupo Alta
internas de compliance cion.

Oportunidad |Estratéegico Proteccion del conocimiento |Refuerzo de la proteccion de la informacion industrial vy tecnologica v adaptacion anticipada a nuevos requisitos regulatorios. | Grupo Alta
v adaptacion regulatoria
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7.1.3. Enfoquey estrategia

rizar integra la ética, el compliance vy la seguridad de la informacion en su
modelo de gestion y sostenibilidad como palancas para proteger la con-
tinuidad del negocio, la confianza de los grupos de interés y los activos
iNtangibles que sostienen su competitividad. Este enfoque se desarrolla
principalmente en Irizar S.Coop., como cooperativa matriz, y se proyecta al
conjunto del Grupo Irizar como referencia comun, adaptandose a las carac-
teristicas, actividad y grado de madurez de cada sociedad.

La estrategia se apoya en politicas, procedimientos, 0rganos de supervision,
canales de comunicacion, acciones de sensibilizacion y medidas técnicas v
organizativas de proteccion, que permiten una gestion mas preventiva, es-
tructuraday trazable de los riesgos vinculados a la conducta empresarial, la
informacion vy la resiliencia digital.

7.1.3.1. Politicas y compromisos en materia de ética, compliance

v seguridad de la informacion
La éticay la integridad forman parte de os principios que sustentan el pro-
yecto empresarial de Irizar. La organizacion entiende el cumplimiento nor-
mativo, la responsabilidad individual vy el respeto a los valores corporativos
COMO bases necesarias para generar confianza, fortalecer las relaciones
con los grupos de interés y actuar de forma coherente con el modelo coo-
perativo.

Este compromiso se materializa a traves del Codigo de Conducta y del Pro-
crama de Compliance, que establecen los principios de actuacion aplicables
alas personas que integran la organizacion y orientan la toma de decisiones
en ambitos como las relaciones profesionales, la integridad empresarial, Ia
gestion responsable y el cumplimiento normativo.

Este enfoque se apoya también en una tradicion organizativa basada en Ia
cercania v la responsabilidad compartida, que favorece la consulta tempra-
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na de dudas vy la integracion de los principios eticos en la gestion cotidiana.
Asimismo, los compromisos estatutarios de Irizar S.Coop. refuerzan princi-
DioS especialmente relevantes para este bloque, como la comunicacion, la
informacion, la transparencia, la lealtad, el trabajo en equipo, la calidad v el
trabajo bien hecho. Estos principios contribuyen a conectar el compliance
conlaculturainternay con una actuacion responsable en las relaciones con
clientes, proveedores, personas colaboradoras y otros grupos de interes.

7.1.4. Gobernanzay responsabilidades

El sistema de compliance implantado principalmente en Irizar S.Coop. se
estructura a traves de diferentes organos, procedimientos v herramientas
que permiten identificar, prevenir y gestionar riesgos relacionados con el
cumplimiento normativo v la conducta empresarial. Este enfoque actia
como referencia para el Grupo Irizar, sin presuponer una implantacion ho-
mogeénea en todas las sociedades.

En el ambito de Irizar S.Coop,, el Consejo Rector supervisa el marco general
de cumplimiento, mientras que el Comité de Cumplimiento ejerce funciones
especificas de seguimiento, vigilancia y control del sistema. A lo largo de los
dltimos afios, este 0rgano ha evolucionado hacia un enfoque cada vez mas
preventivo y estratégico, reforzando su papel en la identificacion temprana
de riesgos vy en la mejora continua de los mecanismos de control interno.

Este modelo se enmarca en la estructura de organos sociales propia de
rizar S.Coop,, integrada por la Asamblea General, el Consejo Rector, la Comi-
sion de Vigilancia, el Consejo Social y la Gerencia o Coordinacion General. En
este marco, el Consejo Rector cuenta con competencias de administracion,
gestion y representacion de la cooperativa, asi como con la responsabilidad
de impulsar el modelo de prevencion de delitos y los mecanismos para su
seguimiento, reforzando la conexion entre gobernanza cooperativa, control
interno y cumplimiento,
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La estructura de gobernanza se complementa mediante el Sistema Interno
de Informacion, concebido como un mecanismo formal, seguro y confiden-
cial para la comunicacion de posibles incumplimientos o situaciones que
requieran una gestion independiente, como por ejemplo incumplimientos
del Codigo Etico.

En materia de seguridad de la informacion y ciberseguridad, Irizar S.Coop.
dispone de politicas, procedimientos y responsabilidades especificas orien-
tadas a proteger lainformacion, asegurar la continuidad operativa y reforzar
a resiliencia frente a amenazas tecnoldgicas. Estos criterios se proyectan
progresivamente al conjunto del Grupo Irizar, adaptados a la realidad tecno-
|0gica vy organizativa de cada sociedad.

7.1.4.1. Marco de actuacion y hoja de ruta

La hoja de ruta de Irizar en este ambito se articula alrededor de prioridades
progresivas. fortalecer la cultura ética y de cumplimiento, prevenir riesgos
relacionados con fraude, conflictos de interés o incumplimientos regulato-
rios, consolidar el Sistema Interno de Informacion, reforzar la proteccion de
datos y avanzar en la mejora continua de la seguridad de la informacion v
a ciberseguridad. Este marco actua como puente entre la estrategia v las
acciones concretas, permitiendo ordenar las iniciativas, revisar los avances
vy adaptar las prioridades a la evolucion regulatoria, tecnologica y organiza-
tiva,

7.1.5. Objetivos v metas

Los objetivos de Irizar S.Coop. en materia de ética, compliance vy seguridad
delainformacion se orientan a consolidar una cultura de integridad, reforzar
la proteccion de los activos de informacion y fortalecer los mecanismos de
gobernanza y control interno. Estos objetivos actUan como referencia para
el conjunto del Grupo Irizar, si bien su despliegue vy seguimiento dependen
de la realidad, actividad y grado de madurez de cada socledad.

Ambito

Cultura ética y cumplimiento

Objetivo 0 meta

Reforzar comportamientos alinea-
dos con |os valores de Irizar y
prevenir riesgos de conducta
empresarial.

Compliance vy supervision

Consolidar el Programa de Complian-
ce, los controles y el Sistema Interno
de Informacion.

Privacidad vy proteccion de datos

Garantizar un tratamiento seguro,
responsable y conforme a la
normativa aplicable.

Seguridad de la informacion y
ciberseguridad

Proteger la informacion industrial,
tecnologica y confidencial y reforzar
la resiliencia digital.
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7.1.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas

Las acciones propuestas e iniciativas logradas en este bloque integran
las medidas desarrolladas para consolidar el modelo de compliance, refor-
zar la cultura ética, proteger los datos personales y mejorar la seguridad
de la informacion. Se recogen tanto actuaciones ya implantadas como
lineas de avance que permiten seguir fortaleciendo el sistema vy extender
progresivamente criterios comunes al conjunto del Grupo Irizar.

7.1.6.1. Consolidacion del programa de compliance
Entre las actuaciones desarrolladas destacan la actividad periodica del
Comité de Cumplimiento, la revision del mapa de riesgos, la actualizacion
de planes de accion y la mejora progresiva del marco documental que sus-
tenta el sistema.

La organizacion ha desarrollado actuaciones especificas relacionadas con
libre competencia, integridad en las relaciones comerciales, proteccion de
informacion confidencial y sensibilizacion en cumplimiento normativo, fa-
voreciendo una interpretacion mas homogeénea de |os principios vy obliga-
ciones aplicables. Entre ellas se incluyen la revision de riesgos y controles,
la actualizacion de planes de accion, la difusion de criterios internos, la
consulta de dudas en materia de cumplimiento vy el refuerzo de pautas de
actuacion en relaciones con terceros,

7.1.6.2. Sensibilizacion, formacidn y cultura de cumplimiento
Las acciones de sensibilizacion y formacion vy cultura de cumplimiento per-
miten reforzar el conocimiento interno sobre ética empresarial, libre compe-
tencia, conflictos de interes, proteccion de datos, seguridad de la informa-
cion v uso responsable de los recursos tecnologicos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

/.1.6.3. Proteccion de datos, seguridad de la informacion y ciber-
seguridad
La proteccion de datos, la seguridad de la informacion v la ciberseguridad
son ambitos especialmente relevantes para Irizar por la naturaleza indus-
trial, tecnologica e internacional de su actividad. La organizacion gestiona
informacion confidencial vinculada a clientes, proveedores, personas tra-
bajadoras, procesos industriales, desarrollo de producto e innovacion, por
|0 que su proteccion resulta esencial para preservar la confianza v la com-
petitividad futura.

rizar S.Coop. dispone de politicas, procedimientos y responsabilidades es-
pecificas orientadas a garantizar un tratamiento adecuado de la informa-

cion, proteger los datos personales, controlar l0s accesos, preservar la con-
fidencialidad y reforzar la seguridad de |os sistemas.

Este enfoque se ve reforzado por el deber de secreto y confidencialidad
recogido en el marco estatutario de Irizar S.Coop., que alcanza a procesos,
metodologias, desarrollos, innovaciones, documentos, datos e informacion
reservada, tambiéen en soporte informatico. Su adecuada gestion contribu-
ye a proteger la propiedad intelectual e industrial, el conocimiento técnico
v la informacion sensible de la cooperativa, tanto durante la relacion socie-
taria o profesional como una vez finalizada.

La ciberseguridad se aborda desde una perspectiva preventiva y de mejora
continua, orientada a reducir la exposicion a amenazas tecnologicas y ase-
ourar la disponibilidad de los sistemas criticos en un contexto de creciente
digitalizacion y conectividad industrial,

7.1.7. Métricas y seguimiento

La evaluacion del desempefio se apoya en indicadores orientados a medir
[a evolucion del sistema de cumplimiento, la sensibilizacion de las personas
v la proteccion de la informacion. Los indicadores disponibles corresponden
principalmente a Irizar S. Coop., donde se dispone de informacion mas gra-
nular sobre compliance, proteccion de datos, seguridad de la informacion y
ciberseguridad.
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Codigo KPI Indicador Evolucion - Dato Objetivo - Fecha Principios Pacto

Mundial

Gl1.1 Capacitacion ESG y desarrollo de competen-|{NUmero de acciones formativas ESG reali-|2025: 649 formaciones No aplica
cias en sostenibilidad zadas (Revision plan de formacion i“é}?é;’.‘;ﬁ&ﬁ‘#“
(1) 2 O 2 6 ) ECONOMICO
Gl.2 Horas de formacion ESG impartidas 2025: 3880 horas No aplica : R
(Revision plan de formacion S R
(1) 2 O 2 6) INFRAESTRUCTURA
DERECHOS
& HUMANOS
Gl1.3 Inversion en capacitacion ESG vy cultura de|lnversion anual en formacion ESG (€) 2025: 98.659¢€ No aplica [ V4 TR J
RESPONSABLES

sostenibilidad

1) CO i

ANTICORRUPCION

Gl.4 Formar/sensibilizar en ética, cumplimiento y|% de plantilla formada en Cédigo Etico v|2025: 86% 90% (2030)
(1) prevencion de delitos Sistema de Compliance Divulgacion en asamblea diciembre AAA
2024 AAA

EDUCACION i iy
DE CALIDAD

GL1.5 Integracion de la cultura ética en la incorpora-|% de nuevas incorporaciones formadas en|2025: 100% 100% .' I MEDIO ATBIENTE

(1) cion de personas Codigo Ftico y Compliance U '

16 ¢ hsrmuciones
Gl1b Capacitacion en anticorrupcion en funciones|% de personas en funciones de riesgo con|Afio base: 2026 100% (2030) SOLIDAS
(1) de riesgo formacion especifica (Antitrust) !
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7.1.8. Conclusidn estratégica y efectos financieros previstos

7.1.8.1. Contribucién al modelo de negocio

El modelo de ética, compliance y seguridad de la informacion de Irizar, de-
sarrollado principalmente en Irizar S. Coop. como cooperativa matriz y utili-
zado como referencia para el conjunto del Grupo, constituye un factor clave
para proteger la confianza, la continuidad operativa v la competitividad a
largo plazo. La combinacion de cultura ética, mecanismos de supervision,
proteccion de datos, seguridad de la informacion y ciberseguridad refuerza
a resiliencia organizativa ante desafios regulatorios, tecnologicos y repu-
tacionales,

Estos ambitos contribuyen a preservar activos estratégicos como el conoci-
miento industrial, la informacion confidencial, la reputacion corporativa y la
capacidad de adaptacion a nuevos requisitos legales y de mercado. En este
sentido, constituyen elementos transversales para sostener la creacion de
valory la evolucion futura del proyecto empresarial.

/.1.8.2. Oportunidades financieras previstas

La consolidacion del modelo de ética, compliance v seguridad de la informa-

cion puede contribuir a:

e Reforzar la confianza de clientes, proveedores, personas y otros
Srupos de interes,

e Reducir la exposicion a sanciones, litigios, pérdidas economicas o
impactos reputacionales derivados de incumplimientos.

e Proteger informacion industrial, tecnologica y comercial clave para Ia
competitividad de Irizar.

e Mejorar la continuidad operativa v la resiliencia frente a incidentes
tecnologicos o de seguridad.

e facilitar la adaptacion a nuevos requisitos regulatorios, de cliente y de
mercado.

e fortalecer la posicion de Irizar en licitaciones, auditorias, evaluaciones
ESG vy relaciones comerciales internacionales.
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/.1.8.3. Riesgos financieros previstos

Los principales riesgos asociados al ambito de ética, compliance vy seguri-

dad de la informacion incluyen:

e Posibles sanciones, costes legales o impactos economicos derivados
de incumplimientos normativos.

e Rijesgos reputacionales asociados a conductas irregulares, conflictos
de interés, fraude o deficiencias de control,

e (ostes derivados de incidentes de proteccion de datos, brechas de
seguridad o perdida de informacion confidencial.

e [nterrupciones operativas vinculadas a incidentes tecnologicos o
ciberataques.

e Necesidad de inversion continua en sistemas, formacion, controles,
asesoramiento especializado y mejora de capacidades internas.

e Pérdida potencial de confianza de clientes, proveedores u 0tros grupos
de interés sino se mantienen mecanismos adecuados de prevencion y
respuesta.

7.1.8.4. Vision a largo plazo

rizar aspira a consolidar un modelo de gobernanza ética, compliance y se-
ouridad de la informacion cada vez mas preventivo, integrado vy adaptado a
l0s retos del sector industrial, asi como a los requerimientos y expectativas
de sus grupos de interés. Esta ambicion implica seguir reforzando la cul-
tura de integridad, la proteccion de datos, la ciberseguridad v la extension
progresiva de criterios comunes en el conjunto del Grupo, manteniendo los
valores cooperativos que definen la identidad de Irizar S. Coop.
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/.2.GL TRANSPARENCIA,
REPORTING Y CUMPLIMIENTO
REGULATORIO

El bloque G1 aborda el papel de la transparencia, el reporting v el cumpli-
miento regulatorio en la consolidacion del modelo de Competitividad Soste-
nible de Irizar. Esta materiaresulta relevante porque condicionala capacidad
de la organizacion para generar informacion fiable, comparable y trazable,
anticipar cambios normativos, responder a las expectativas de clientes, en-
tidades financieras, administraciones publicas y otros grupos de interes,
y reforzar una cultura de gestion basada en la integridad, la rendicion de
cuentas v la mejora continua.

En un entorno en el que la informacion corporativa adquiere una relevancia
creciente para la gestion interna, la relacion con los grupos de interés vy la
adaptacion a nuevos marcos normativos, este apartado recoge el enfoque
de la organizacion para reforzar la calidad, trazabilidad y coherencia de |a
informacion ESG, asi como los mecanismos de gobernanza que permiten
avanzar de forma ordenada vy progresiva en esta materia. El enfoque se
articula desde Irizar S. Coop. como cooperativa matriz vy referencia para el
conjunto del Grupo, diferenciando cuando procede entre [0S marcos comu-
nes vy su despliegue operativo en sociedades, centros y areas concretas,

7.2.1. Contribucién a los ODS

El bloque G1 contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la
dimension de gobernanza, transparencia, ética, cumplimiento regulatorio y
calidad de lainformacion corporativa. Su aportacion se vincula especialmen-
te con la consolidacion de estructuras de gestion responsables, la rendicion
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de cuentas, la Integridad empresarial, la mejora de |os sistemas de informa-
cion ESG v la capacidad de responder de forma fiable a los requerimientos
de clientes, entidades financieras, administraciones publicas y 0tros grupos

de interés.

Nivel de
vinculacion

ODS asociados

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento economico

Contribucién especifica del bloque S2/G1

El blogue contribuye a reforzar la transparencia, la rendicion de cuentas v la integra-

ODS prioritarios de |ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura cion progresiva de criterios ESG en la gestion empresarial, facilitando la respuesta a
rizar vinculados al |ODS 12. Produccion y consumo responsables requerimientos regulatorios, de cliente, mercado y financiacion sostenible,
bloque G1 ODS 13. Accion por el clima.
ODS 17/, Alianzas para lograr los objetivos
Otros ODS ODS /. Energia asequible y no contaminante Aunque estos ODS se desarrollan principalmente en blogues ambientales, indus-

prioritarios de Iri-
Z7ar con

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

triales o de producto, el reporting ESG v la calidad de la informacion permiten evi-
denciar avances vinculados a eficiencia energética, movilidad sostenible, descarbo-

vinculacion nizacion y contribucion al entorno.

indirecta

0DS 0ODS 4. Educacion de calidad; Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribucion del blogue a
complementarios |0ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas a etica, el cumplimiento, la cultura de integridad, la transparencia, la formacion in-
del bloque G1 terna en sostenibilidad v la mejora de capacidades para gestionar informacion ESG

de forma rigurosa y trazable,
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7.2.2. Gestion de impactos, riesgos v oportunidades (IRO)

La gestion de impactos, riesgos vy oportunidades asociados a la transpa-
rencia, el reporting ESG vy el cumplimiento regulatorio permite a Irizar iden-
tificar los efectos que esta materia genera sobre la organizacion, el Grupo
V SUS grupos de interés. En un contexto de creciente exigencia normativa
v de mercado, la calidad, trazabilidad y consistencia de la informacion ESG
se convierten en factores clave para reforzar la confianza, anticipar riesgos
regulatorios v mejorar la capacidad de respuesta ante clientes, entidades
financieras, administraciones publicas, evaluadores externos y otros agen-
tes de la cadena de valor,

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Naturaleza Descripcion Cadena devalor Rele-
vancia

Impacto Positivo Transparencia vy rendicion de |[Disponibilidad de informacion ESG fiable, trazable v veri-|Grupo, mercado y  |Alta

cuentas ficable que permite responder a requerimientos de enti-|grupos de
dades financieras, clientes, EcoVadis, licitaciones y otros|interés
orupos de interés, reforzando la confianza y la credibilidad
del Grupo.
Impacto PosIitivo Integracion ESG en la Incorporacion progresiva de objetivos, indicadores y crite-|Operaciones Alta
gestion rios ESG en los procesos de decision, planificacion vy se-|propias y Grupo
ouimiento de la actividad empresarial,
Impacto Positivo Cultura de cumplimiento Desarrollo de una cultura organizativa basada en la etica,|Grupo Alta
y transparencia [a integridad, el cumplimiento vy la transparencia, impul-
sada por el Cédigo Etico, el Comité de Cumplimiento v los
mecanismos de sensibilizacion interna.
Impacto Positivo Evolucion de la cultura ESG  |Integracion progresiva de principios vy herramientas ESG|Grupo Alta
del Grupo en las distintas empresas del Grupo, favoreciendo una vi-
sion compartida de la sostenibilidad v una mayor alinea-
CiOn organizativa.

Riesgo Regulatorio y Cumplimiento normativoy  |Riesgo asociado a la creciente complejidad regulatoria en ma-|Operaciones pro-  |Alta
de cumplimiento [reporting ESG teria de sostenibilidad vy a la necesidad de asegurar la calidad, |pias vy Grupo

consistencia v trazabilidad de la informacion ESG reportada.

Riesgo Operativo Homogeneidad y control de  |Necesidad de continuar desarrollando metodologias, pro-|Grupo Alta

la informacion ESG cedimientos vy sistemas que garanticen la recopilacion,
validacion y consolidacion homogénea de la informacion
ESG del Grupo.
Oportunidad |Estratégico Adaptacion a CSRD y mejora |La adaptacion a los nuevos requerimientos europeos de|Grupo Alta
de la gestion sostenibilidad constituye una oportunidad para reforzar
la gestion, profesionalizar los sistemas de informacion vy
mejorar la integracion de la sostenibilidad en el Grupo.

Oportunidad |Comercial, f Acceso a financiacion, mer-  |Utilizacion de informacion ESG soliday verificable para aten-|Mercado, entida-  |Muy
inancieray cado y oportunidades de der requerimientos de bancos, clientes, EcoVadis, licitacio-|des financierasy |Alta
reputacional negocio nes vy socios comerciales, fortaleciendo la competitividad v|cadena de valor

el acceso a nuevas oportunidades de negocio,
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7.2.3. Enfoquey estrategia

rizar entiende la transparencia, el reporting ESG v el cumplimiento regula-
torio como palancas de gestion que refuerzan la confianza de los grupos de
interes, la calidad de la toma de decisiones v la integracion de la sostenibili-
dad en la actividad empresarial. Este enfogue se apoya en la generacion de
informacion fiable, trazable y comparable, en la anticipacion de los nuevos
marcos regulatorios y en la consolidacion de una cultura basada en la ética,
la integridad v la rendicion de cuentas.

La estrategia de |la organizacion se articula desde Irizar S. Coop. como coo-
perativa matriz y referencia para el conjunto del Grupo, combinando mar-
COS comunes con un despliegue progresivo adaptado a la realidad de cada
sociedad, centro o area. Esta aproximacion permite avanzar hacia criterios
homogéeneos de reporting, cumplimiento vy gestion ESG sin presuponer una
implantacion uniforme en todas las empresas del Grupo.

Este enfoque se integra en el modelo de Competitividad Sostenible y se
despliega mediante procesos de reporting £SG, identificacion de respon-
sables de informacion, generacion de evidencias documentales, revision in-
terna de indicadores, estructuras de coordinacion transversal y adaptacion
progresiva a los nuevos estandares europeos de sostenibilidad, en particu-

lar la CSRD vy los ESRS.

Las areas de sostenibilidad, cumplimiento, medio ambiente, calidad, com-
pras, personas, finanzas, operaciones, ingenieria y otras funciones corpora-
tivas participan en la generacion, revision y uso de informacion £SG, contri-
buyendo a que la sostenibilidad se incorpore progresivamente a la gestion
diaria, a la planificacion, a la relacion con grupos de interés v a la respuesta
ante requerimientos regulatorios y de mercado.
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7.2.3.1. Politicas y compromisos

El marco de actuacion en esta materia tiene como finalidad reforzar Ia fia-
bilidad, trazabilidad v utilidad de la informacion ESG, consolidar una cultura
de cumplimiento vy facilitar la adaptacion progresiva del Grupo a los nuevos
requerimientos regulatorios y de mercado. Este marco funciona como refe-
rencia previa a las acciones concretas, ordenando los ambitos prioritarios
de trabajo y conectando la estrategia con los objetivos, indicadores y me-
Canismos de seguimiento.

Los ambitos prioritarios del marco de actuacion son: la adaptacion progre-
siva a CSRD y ESRS; la mejora de la calidad y trazabilidad de la informacion
£SG; la consolidacion de una cultura etica y de cumplimiento; la integracion
transversal de la sostenibilidad en la gestion; la homogeneizacion progresi-
va de criterios a nivel Grupo; vy la mejora de la capacidad de respuesta ante
clientes, entidades financieras, evaluaciones externas, licitaciones y otros
orupos de intereés.
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Como herramientas de gestion, Irizar utiliza sistemas internos de recopila-
cion y validacion de datos, responsables de informacion por areas, eviden-
Cias documentales, procesos de revision interna, estructuras de coordina-
cion ESG, mecanismos de cumplimiento v canales de comunicacion interna.
Estas herramientas permiten reforzar el control sobre |a informacion repor-
tada y mejorar la capacidad de anticipacion ante nuevos requisitos.

El despliegue se realiza de forma progresiva, partiendo de los sistemas y
estructuras existentes en Irizar S. Coop. y avanzando hacia criterios comu-
nes para el conjunto del Grupo. Este enfoque permite combinar coherencia
estratégica vy adaptacion operativa, teniendo en cuenta la diversidad de so-
Ciedades, actividades, geografias y niveles de madurez existentes,

El seguimiento del marco se apoya en la revision de objetivos, indicadores,
acciones y avances, asi como en la identificacion de necesidades de mejora.
Cuando se detectan riesgos, desviaciones 0 carencias de informacion, es-
tos se canalizan a traves de las areas responsables, los organos de segui-
miento correspondientes vy las estructuras de gobernanza aplicables.

7.2.3.2. Marco de actuacion
La transparencia forma parte del modelo de gestion de Irizar y constituye
Uno de los principios que sustentan su enfoque de Competitividad Soste-
nible. La organizacion considera que la generacion y comunicacion de infor-
macion rigurosa, comprensible v verificable es un elemento esencial para
fortalecer la confianza de los grupos de interés, mejorar la toma de decisio-
nes y garantizar una gestion alineada con los principios de responsabilidad,
integridad vy rendicion de cuentas.

ESte compromiso se encuentra integrado en los distintos sistemas de ges-
tion y marcos de gobernanza de la organizacion. La Politica Integrada de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud define a Irizar como un pro-
yecto empresarial con personas como eje fundamental, con un sistema de
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autogestion v participacion, orientado a la satisfaccion de clientes, perso-
nas, colaboradores externos, sociedad y entorno, asi como a la mejora con-
tinua de sus procesos de produccion y gestion.

La Politica Integrada recoge asimismo compromisos vinculados con la comu-
nicacion, la participacion, la sensibilizacion, la disposicion de informacion y re-
CUrsos necesarios, el cumplimiento legal, la integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible v la participacion de los grupos de interes. En particular,
establece la importancia de ofrecer informacion sobre las acciones desarro-
ladas v de asegurar que el sistema de gestion disponga de 10s recursos v Ia
informacion necesarios para lograr sus objetivos y mejorar el desempeno.

La transparencia se extiende igualmente al ambito de la sostenibilidad v al
compromiso de la organizacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible v
la Agenda 2030, integrados en |a estrategia empresarial. Este enfoque se
materializa mediante el seguimiento de indicadores, la evaluacion de ries-

Irizar ie tram

for a better life

o0s v oportunidades v la elaboracion de informacion corporativa relaciona-
da con el desempeno ambiental, social y de gobernanza del Grupo.

Paralelamente, Irizar S. Coop. dispone de un marco especifico de ética v
cumplimiento integrado por el Compliance Program, el Codigo de Conducta,
el Comité de Cumplimiento y el Sistema Interno de Informacion. Este mode-
|0, implantado en la cooperativa y utilizado como referencia para el resto de
las empresas del Grupo, contribuye a promover una cultura de integridad,
prevenir incumplimientos y reforzar una gestion responsable.

La creciente relevancia de la sostenibilidad, junto con la evolucion de los
requerimientos regulatorios y de mercado, ha impulsado una progresiva in-
tegracion de la informacion ESG en la gestion empresarial. Clientes, enti-
dades financieras, procesos de evaluacion de sostenibilidad, licitaciones y
otros grupos de interés demandan cada vez mas informacion estructurada
v verificable sobre aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. En este
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contexto, Irizar entiende la transparencia no Unicamente como una obliga-
cion de cumplimiento, sino como una herramienta de gestion que favorece
la competitividad, mejora la calidad de la toma de decisiones y facilita el
acceso a nuevas oportunidades de negocio y financiacion sostenible.

Para reforzar esta integracion, Irizar S. Coop. ha impulsado el Foro de Sos-
tenibilidad como estructura transversal de coordinacion ESG. Aungue opera
actualmente en la cooperativa, este espacio incorporara una vision general
sobre la situacion vy los planes de accion de las empresas del Grupo, favore-
ciendo una evolucion progresiva hacia criterios comunes,

7.2.4. Gobernanzay responsabilidades

La gobernanza de la transparencia vy del reporting ESG combina 0rganos
de gobierno, estructuras de supervision y mecanismos de coordinacion
orientados a asegurar la fiabilidad de la informacion v facilitar la integracion
progresiva de la sostenibilidad en la gestion empresarial. Este modelo dis-
tingue entre instrumentos implantados principalmente en Irizar S. Coop. v
procesos de reporting que sirven de referencia para avanzar en el conjunto
del Grupo.

En el ambito de Irizar S. Coop,, el Consejo Rector desempefia un papel fun-
damental en la supervision de los marcos de gestion gue sustentan la ac-
tividad de la cooperativa, incluidos los relacionados con el cumplimiento
normativo, la gestion de riesgos v la sostenibilidad. £l Compliance Program
de Irizar S. Coop. fue aprobado por el Consejo Rector y constituye uno de
l0s principales instrumentos para promover una cultura de transparencia y
cumplimiento.

La supervision del Compliance Program corresponde al Comite de Cumpli-
miento de Irizar S. Coop.,, 6reano dotado de poderes autonomos de iniciati-
vay control, responsable de supervisar la eficacia, funcionamiento y obser-
vancia del sistema. Este Comité actua asimismo como Organo responsable
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del Sistema Interno de Informacion en Irizar S. Coop., canalizando v ges-
tionando las comunicaciones relacionadas con posibles incumplimientos o
areas de mejora.

La gobernanza del reporting ESG se apoya ademas en la participacion de di-
ferentes areas funcionales responsables de generar, validar y proporcionar
la informacion necesaria para el seguimiento de indicadores v la elabora-
cion de informacion corporativa. Este enfoque transversal resulta especial-
mente relevante en un contexto marcado por la creciente complejidad de
l0s estandares de sostenibilidad y por la necesidad de asegurar la calidad,
comparabilidad vy trazabilidad de los datos utilizados en el reporting.

El Foro de Sostenibilidad integra representantes de areas con influencia
directa o indirecta sobre criterios ambientales, sociales y de gobernanza,
asi como sobre el cumplimiento de requerimientos regulatorios europeos
como CSRD, ESRS, CSDDD, CBAM o PPWR. Desde este espacio se abor-
daran también, a grandes rasgos, la situacion v los planes de accion de las
empresas del Grupo,

La estructura del Foro contempla un Comité de Seguimiento para la Com-
petitividad Sostenible, un Comité Técnico de Sostenibilidad v grupos de tra-
bajo especializados en clima y medio ambiente, producto y cadena de sumi-
nistro, personas y comunidad, gobernanzay cumplimiento, y baterias. Este
modelo permite reforzar la transversalidad, distribuir conocimiento ESG y
mejorar la capacidad de respuesta ante la evolucion regulatoria y de mer-
cado,

Cuando se identificanriesgos, desviaciones, carencias de informacion o ne-
cesidades de mejora, estas se canalizan a traves de las areas responsables vy
de las estructuras de seguimiento correspondientes. Este enfoque permite
revisar avances, priorizar actuaciones y escalar las cuestiones relevantes a
[0S Organos o responsables competentes,

7.2.4.1. Principios estratégicos de actuacion

La estrategia de Irizar en materia de transparencia, reporting ESG v cumpli-
miento regulatorio se articula alrededor de seis ambitos prioritarios: adap-
tacion progresiva a los nuevos marcos europeos de sostenibilidad; calidad,
trazabilidad y consistencia de la informacion corporativa; cultura ética y de
cumplimiento; integracion transversal de criterios ESG; homogeneizacion
progresiva de metodologias a nivel Grupo; y mejora de la respuesta ante re-
querimientos de clientes, entidades financieras, administraciones publicas,
evaluadores externos y otros grupos de interes.

Uno de los ambitos prioritarios es el refuerzo de los procesos de recopila-
cion, analisis y comunicacion de informacion ESG para responder de forma
adecuada a los nuevos requerimientos de sostenibilidad y transparencia
corporativa. La adaptacion progresiva a la CSRD v a los ESRS representa
una oportunidad para fortalecer la gestion interna, mejorar la disponibilidad
de informacion para la toma de decisiones y avanzar hacia modelos de re-
porting mas homogéneos, comparables y trazables.

La calidad vy trazabilidad de la informacion constituyen aspectos criticos
para disponer de datos fiables, evidencias de soporte vy responsabilidades
claras asociadas a cada indicador, tanto para la gestion interna como para
el reporting corporativo.

La homogeneizacion de practicas ESG a nivel Grupo constituye igualmente
una linea prioritaria, manteniendo una diferenciacion clara entre los com-
Dromisos, sistemas y datos consolidados del Grupo Irizar y aquellos proce-
sos implantados principalmente en Irizar S. Coop. como cooperativa matriz.
Esta aproximacion permite avanzar hacia criterios comunes sin presuponer
una implantacion homogeénea en todas las sociedades, respetando la reali-
dad operativa, geografica y organizativa de cada una.
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Por Ultimo, la transparencia con los grupos de interés se configura COmo una
inea de actuacion clave. La organizacion observa un incremento progresivo
de las solicitudes de informacion ESG vinculadas a financiacion sostenible,
evaluaciones, licitaciones, procesos de homologacion y requerimientos de
clientes y socios comerciales. En este contexto, mejorar la accesibilidad, es-
tructuracion v disponibilidad de la informacion corporativa permite respon-
der de forma mas eficiente, consistente y fundamentada a estas deman-
das.

7.2.5. Objetivos y metas

rizar orienta sus esfuerzos en materia de transparencia, reporting ESG y
cumplimiento regulatorio hacia el desarrollo progresivo de sistemas de in-
formacion, mecanismos de gobernanza y procesos de gestion que permi-
tan disponer de informacion fiable, trazable y alineada con los nuevos re-
querimientos regulatorios y de mercado.

Los objetivos definidos se centran en mejorar la calidad y consistencia del
reporting, fortalecer la cultura de cumplimiento, impulsar la integracion de
criterios ESG en la gestion empresarial y avanzar hacia una mayor homoge-
neizacion de practicas y metodologias entre las distintas areas y empresas
del Grupo.

El seguimiento de estos objetivos se realiza mediante la participacion de
[as areas responsables de la generacion vy validacion de informacion ESG,
[0S mecanismos de supervision asociados al modelo de Compliance implan-
tado en Irizar S. Coop. v las estructuras de coordinacion desarrolladas en el
marco del Foro de Sostenibilidad.
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Ambito Objetivo o meta

Calidad y trazabilidad de
la informacion ESG

Reforzar la fiabilidad, consistencia vy trazabi-
lidad de la informacion ESG utilizada para la
cestion interna vy el reporting corporativo.

Adaptacion regulatoria

Avanzar en la adaptacion progresiva a CSRD,
ESRS v otros requerimientos europeos de sos-
tenibilidad, asegurando la disponibilidad de in-
formacion alineada con los nuevos estandares.

Cultura de transparencia
y cumplimiento

Consolidar una cultura de ética, transparencia,
integridad y cumplimiento en Irizar S. Coop. v
utilizar este marco como referencia para el con-
junto del Grupo.

Gobernanza
del dato ESG

Mejorar la asignacion de responsabilidades, la
generacion de evidencias v los procesos de re-
vision interna asociados a los indicadores de
sostenibilidad.

Integracion transversal
de la sostenibilidad

Favorecer la participacion de las areas en la
gestion de aspectos ESG v reforzar la cone-
Xion entre sostenibilidad, estrategia y gestion
diaria.

Homogeneizacion
progresiva en el Grupo

Avanzar hacia criterios comunes de reporting y
gestion £SG, respetando el grado de madurez
v la realidad operativa de cada sociedad,

Respuesta a grupos de
interes

Mejorar la capacidad de respuesta ante clien-
tes, entidades financieras, evaluaciones exter-
nas, licitaciones y otros requerimientos ESG.

7.2.6. Acciones propuestas e iniciativas logradas

Este apartado integra las iniciativas estratégicas, las acciones propuestas,
[as actuaciones en curso v los avances logrados en materia de transparen-
Cla, reporting ESG vy cumplimiento regulatorio, evitando duplicidades entre
el enfogue estratégico vy las medidas operativas. Las actuaciones se agru-
pan en torno alos principales ambitos de gestion identificados en el bloque:
adaptacion regulatoria, calidad y trazabilidad de la informacion ESG, cultura
de cumplimiento, gobernanza transversal, homogeneizacion progresiva de
criterios y respuesta a grupos de interes.

Con el fin de dar respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades iden-
tificados, Irizar desarrolla un conjunto integrado de iniciativas y acciones
orientadas a fortalecer la calidad de la informacion corporativa, avanzar en
[a adaptacion a los nuevos marcos europeos de sostenibilidad, consolidar
[0S mecanismos de gobernanza y cumplimiento, reforzar la integracion de
la sostenibilidad en la gestion empresarial y mejorar la capacidad de res-
puesta ante los requerimientos de clientes, entidades financieras, evalua-
dores externos, administraciones publicas y otros grupos de interes.

Destacable 2025: durante el ejercicio se ha reforzado el enfoque de coor-
dinacion transversal en sostenibilidad, reporting vy cumplimiento mediante
el impulso del Foro de Sostenibilidad en Irizar S. Coop., que permite ordenar
prioridades ESG, compartir avances entre areas vy consolidar una vision ge-
neral sobre la evolucion de las empresas del Grupo.

/.2.6.1. Fortalecimiento del sistema de reporting ESG

La organizacion impulsa actuaciones dirigidas a mejorar la disponibilidad,
calidad v trazabilidad de la informacion ESG utilizada en los procesos de
gestion y reporting corporativo. Entre ellas destacan el desarrollo de indi-
cadores de sostenibilidad, la recopilacion sistematica de informacion am-
biental, social y de gobernanza, la identificacion de responsables de infor-
macion vy la generacion progresiva de evidencias que permitan reforzar la
consistencia y verificabilidad de los datos reportados.
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/.2.6.2. Desarrollo del modelo de cumplimiento y control interno
Irizar S. Coop. dispone de un Compliance Program aprobado por su Conse-
jo Rector, que establece principios y mecanismos para promover la ética
empresarial, prevenir incumplimientos y fortalecer la integridad corporativa.
Este modelo sirve como referencia para el conjunto del Grupo, sin presupo-
ner una implantacion homogénea en todas las sociedades.

7.2.6.3. Integracion de la sostenibilidad en la gestién empresarial
La incorporacion progresiva de la sostenibilidad en la toma de decisiones
constituye unalinea prioritaria de actuacion. Con este objetivo, Irizar impul-
sa la integracion de indicadores ESG en distintos procesos de planificacion
y seguimiento, favoreciendo una gestion mas transversal de l0s impactos,
riesgos v oportunidades asociados a la sostenibilidad.

7.2.6.4. Creacién del Foro de Sostenibilidad

Destacable 2025: durante el ejercicio se ha impulsado la creacion del Foro
de Sostenibilidad en Irizar S. Coop., concebido como estructura transversal
destinada a coordinar la gestion de los principales retos ESG v regulatorios
de la cooperativa vy a incorporar una vision general sobre la situacion vy 0s
planes de accion de las empresas del Grupo. Su fortalecimiento progresivo
permitira consolidar espacios de seguimiento, coordinacion y toma de deci-
siones sobre sostenibilidad, reporting y cumplimiento.

/.2.6.5. Homogeneizacion de criterios y fortalecimiento de
capacidades internas
rizar trabaja en la armonizacion progresiva de practicas, metodologias v
criterios ESG para reforzar la comparabilidad de la informacion, mejorar la
consistencia del reporting v favorecer una integracion gradual de la soste-
nibilidad dentro del Grupo.
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/.2.6.6. Transparencia y respuesta a grupos de interés
rizar mantiene una comunicacion transparente con clientes, entidades fi-
nancieras, proveedores, administraciones publicas y otros grupos de inte-
res, aportando informacion ESG en evaluaciones de sostenibilidad, finan-
Ciacion sostenible, cuestionarios, auditorias, licitaciones y otros procesos
vinculados a la gestion empresarial.

7.2.7. Métricas y seguimiento

La evaluacion del desempefio en materia de transparencia, reporting ESG
y cumplimiento regulatorio se apoya en indicadores orientados a medir el
orado de avance en la calidad de la informacion, la gobernanza ESG, el cum-
plimiento normativo, la participacion de las areas implicadas v la capacidad
de respuesta ante los requerimientos de los grupos de interes.
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Codigo

KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

2.1 Madurez del reporting ESG del Grupo. Empresas del Grupo incluidas en el repor-{2025: 38,31% 2028: 100%
(1,2) Medir la extension progresiva del reporting a|ting ESG (% ponderado a n° personas)
nivel Grupo.
2.2 Gobernanza del dato v trazabilidad de la in-|Indicadores ESG con responsable asigna-|2025: 100% Mantener en 100%
(1) formacion ESG do (%)
G2.3 Gobernanzay coordinacion ESG corporativa.  [Reuniones del Foro de Sostenibilidad (n°) |2026: Aflo base Entre 5-10 reuniones
(1) Monitorizar el funcionamiento de la estructu-
ra transversal ESG.
G4 Integracién transversal de la sostenibilidad en|Areas participantes en el Foro de Sosteni-|2026: Afio base 2030: 12
(1) la organizacion bilidad (n°)
G2.5 Capacidad de respuesta a grupos de interés. [Requerimientos ESG de clientes y entida-|2025: 18 (100%) 100%
(1,2) des financieras atendidos (n°)
L2.b Medir la exposicion vy respuesta en procesos|Cuestionarios ESG vy evaluaciones exter-{2025: 13 (100%) 100%
(1,2) de evaluacion ESG. nas respondidas (n°
G2,/ Eficacia del Sistema Interno de Informacion y|Comunicaciones gestionadas a traves del|2025: 2 No aplica
(1) Compliance Sistema Interno de Informacion (n°) 100%
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A medida que avance el sistema de reporting ESG, Irizar podra incorporar in-
dicadores adicionales sobre trazabilidad documental, formacion ESG, inte-
gracion progresiva de empresas del Grupo, implantacion de procedimientos
comunes y preparacion para futuros procesos de verificacion,

7.2.8. Conclusion estratégica y efectos financieros previstos

7.2.8.1. Contribucién al modelo de negocio

La transparencia, el reporting ESG v el cumplimiento regulatorio se confi-
guran como elementos clave en la evolucion del modelo de Competitividad
Sostenible de Irizar. Su contribucion al modelo de negocio se materializa en
la generacion de confianza, la mejora de la toma de decisiones, la capacidad
de respuesta ante requerimientos regulatorios y de mercado, y el fortaleci-
miento de relaciones con clientes, entidades financieras, administraciones
publicas, proveedores y otros grupos de interes,

El trabajo desarrollado en Irizar S. Coop. en materia de ética, cumplimiento,
informacion corporativa, sostenibilidad y coordinacion transversal constitu-
ye una base relevante para avanzar hacia una gestion mas integrada, traza-
ble y alineada con las expectativas de los grupos de interes. Al mismo tiem-
DO, este enfoque actla como referencia para el conjunto del Grupo Irizar,
permitiendo avanzar progresivamente hacia criterios comunes adaptados
a la realidad de cada sociedad.

/.2.8.2. Oportunidades financieras previstas
La consolidacion de sistemas de reporting ESG fiables y trazables puede
contribuir a reforzar el acceso a financiacion sostenible, mejorar la posicion
de Irizar en procesos de evaluacion ESG, facilitar la participacion en licita-
clones, responder con mayor solvencia a requerimientos de clientes vy enti-
dades financieras, y fortalecer la confianza del mercado en la capacidad de
gestion del Grupo.
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e Mejora del posicionamiento ante clientes, entidades financieras y
SOCios comerciales.

e Mayor capacidad de respuesta en licitaciones, homologaciones y
cuestionarios ESG.

e Refuerzo de la confianza en la informacion corporativa y en la gestion

de riesgos.

Avance hacia sistemas de informacion mas

eficientes, comparables v verificables,

e Mayor alineacion entre sostenibilidad, planificacion
estratégica y competitividad.

/.2.8.3. Riesgos financieros previstos
Los principales riesgos asociados a este ambito se relacionan con el incre-
mento de exigencias regulatorias, la necesidad de adaptar sistemas inter-
nos de informacion, la disponibilidad de datos comparables vy trazables, y la
posible exposicion reputacional o comercial derivada de respuestas insufi-
cientemente homogeéneas ante requerimientos ESG externos.
e Incremento de costes de adaptacion a nuevos

marcos regulatorios y estandares europeos,
e Necesidad de invertir en sistemas, metodologias,

formacion vy trazabilidad documental.
e Riesgo de perdida de oportunidades comerciales o

financieras si la informacion ESG no responde a las

expectativas del mercado.
e  Mayor exposicion reputacional ante

inconsistencias o falta de evidencias enla i

nformacion reportada.
e (Complejidad asociada a la homogeneizacion

progresiva de informacion entre sociedades del

Grupo.

7.2.8.4. Vision a largo plazo

En los proximos ejercicios, Irizar continuara consolidando sus sistemas de
informacion ESG, avanzando en la adaptacion a los nuevos estandares eu-
ropeos, reforzando la cultura de cumplimiento y extendiendo el conocimien-
to en sostenibilidad a las distintas areas y empresas del Grupo.

Asimismo, la organizacion continuara promoviendo la adaptacion progresi-
va de sus procesos de reporte a las nuevas exigencias regulatorias en ma-
teria de sostenibilidad. Entre ellas destaca la Taxonomia de la Union Euro-
pea, cuyo analisis e incorporacion gradual permitira reforzar la trazabilidad,
comparabilidad vy fiabilidad de la informacion relacionada con el desempefio
ambiental de la organizacion, favoreciendo una comunicacion mas robusta
v alineada con las expectativas regulatorias y de los grupos de interes.

Este enfoque permitira seguir fortaleciendo la calidad del reporting, la toma
de decisiones y la capacidad de generar valor sostenible a largo plazo, man-
teniendo una diferenciacion adecuada entre los avances consolidados a ni-
vel Grupo v los procesos implantados principalmente en Irizar S. Coop. como
cooperativa matriz.
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El mercado vy el posicionamiento competitivo constituyen un ambito estra-
tégico para el modelo de competitividad sostenible de Irizar. La actividad
del Grupo se desarrolla en un sector de movilidad en profunda transforma-
cion, impulsado por la transicion energeética, la digitalizacion, la evolucion
tecnologica, los cambios regulatorios v 1as nuevas expectativas de clientes,
administraciones publicas, entidades financieras y otros grupos de interes,
Este blogue se aborda desde una perspectiva de Grupo, ya que el posiciona-
miento competitivo, la innovacion, la orientacion al cliente vy la capacidad de
adaptacion al mercado son elementos comunes a las distintas sociedades
de Irizar. No obstante, la base de identificacion de impactos, riesgos y opor-
tunidades procede del analisis de doble materialidad realizado para IRIZAR
S. Coop. como cooperativa matriz. Por ello, cuando las acciones, objetivos o
meétricas se refieran a procesos, evidencias o informacion disponible princi-
palmente en la matriz, se indicara expresamente su alcance.

La sostenibilidad adquiere una relevancia creciente en este contexto. Mas
alla del cumplimiento regulatorio, se consolida como un factor que condi-
clona progresivamente el acceso a determinados mercados, especialmente
en la contratacion publica, donde los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza tienen cada vez mayor peso en |os procesos de evaluacion v
adjudicacion. También clientes privados, socios comerciales, proveedores
estratégicos, entidades financieras y 0Otros socios incorporan requisitos
relacionados con huella de carbono, analisis de ciclo de vida, circularidad,
transparencia y gestion responsable de la cadena de valor.

La vision estratégica de Irizar sitla la innovacion, la sostenibilidad, |a digita-
lizacion, las personas v la cercania al cliente como elementos inseparables
para construir el futuro de la organizacion. En este marco, la competitividad
futura depende de la capacidad para combinar liderazgo tecnologico, capa-
cidad industrial, disefio, calidad, servicio, adaptacion a nuevas tecnologias
de movilidad y respuesta a las expectativas de un mercado cada vez mas
exigente,
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La organizacion afronta desafios asociados a la creciente competencia
internacional, la aparicion de nuevos fabricantes, la dependencia de com-
ponentes y materiales estratégicos, la necesidad de acometer inversiones
relevantes en nuevas tecnologiasy la acelerada evolucion del entorno regu-
latorio v tecnoldgico. Al mismo tiempo, identifica oportunidades vinculadas
a la electrificacion, el hidrogeno, la digitalizacion, la inteligencia artificial, Ia
iINnNovacion en producto, la ecoinnovacion y el desarrollo de soluciones inte-
grales de movilidad sostenible,

Desde esta perspectiva, el mercado v el posicionamiento competitivo repre-
sentan un ambito material directamente relacionado con la capacidad de Irizar
para generar valor sostenible, mantener su liderazgo tecnologico, reforzar su
presencia internacional y avanzar hacia un modelo empresarial cada vez mas
innovador, resiliente v alineado con la transicion hacia una movilidad sostenible.

Nivel de

vinculaciéon ODS asociados

3.1 Contribucion a los ODS

El blogue SBM contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la
capacidad de Irizar para desarrollar soluciones de movilidad colectiva mas
sostenibles, innovadoras v eficientes, reforzar su competitividad industrial,
responder a las nuevas necesidades de clientes y administraciones publi-
cas, y generar valor economico v social en los territorios donde opera.

Contribucion especifica del bloque S2/G1

ODS prioritarios de

ODS 8. Trabajo decente vy crecimiento economico
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura

El blogue contribuye al desarrollo de soluciones de movilidad sostenible, a la inno-
vacion tecnologica e industrial, a la mejora de la eficiencia del producto, a la cola-

prioritarios de Iri-
Zar con

rizar vinculados al |ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles boracion con clientes y socios estrategicos v al refuerzo de una propuesta de valor
bloque SBM ODS 12. Produccion y consumo responsables alineada con la transicion energética y la descarbonizacion.

ODS 13. Accion por el clima.

ODS 1/, Alianzas para lograr los objetivos
Otros ODS ODS 7. Energia asequible y no contaminante Aunque se desarrolla principalmente en blogues ambientales vy de producto, este

ODS 10. Reduccion de las desigualdades;

ODS se vincula indirectamente con el posicionamiento competitivo mediante el de-
sarrollo de tecnologias de electrificacion, hidrogeno, eficiencia energética vy solu-

complementarios
del bloque SBM

vinculacion clones de movilidad de bajas emisiones.
indirecta
0DS ODS 4. Educacion de calidad; Estos ODS permiten reflejar de forma complementaria la contribucion del bloque a la ca-

0ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

pacitacion para la transformacion tecnologica, la generacion de oportunidades vincula-
das alamovilidad colectiva, la transparencia en la relacion con el mercado y la respuesta
responsable a los requisitos de clientes, administraciones y 0tros grupos de interes,
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3.2 Impactos, riesgos v
oportunidades asoclia-
dos al mercado v al po-
Sicionamiento competi-
tivo

La doble materialidad ha identificado como aspectos
relevantes |a capacidad de Irizar para mantener un po-
sicionamiento competitivo solido en un mercado en
transformacion, el desarrollo de soluciones de movi-
idad sostenible, la innovacion tecnologica, la relacion
con clientes, la evolucion de los requisitos £5G, la de-
pendencia de materiales y componentes criticos v la
adaptacion a nuevas tecnologias y modelos de nego-
cio.

EStos aspectos se analizan con una mirada de Grupo,
dado que afectan al posicionamiento global de Irizar vy
a Su capacidad de competir en distintos mercados. No
obstante, la base del analisis procede de Irizar S. Coop.
vy de los procesos estratéegicos desarrollados en la coo-
perativa matriz, que actdan como referencia para el
conjunto del Grupo.
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Naturaleza

Tema

Descripcion

Cadena de valor

Rele-
vancia

Impacto Positivo Movilidad sostenible vy descar-|Desarrollo de soluciones de movilidad colectiva que contribuyen a lare- |Clientes, pasaje- [Muy alta
bonizacion duccion de emisiones v a la transicion hacia modelos de transporte mas |ros v sociedad
sostenibles,
Impacto Positivo Innovacion y desarrollo tecno-|Integracion de nuevas tecnologias, electrificacion, hidrogeno, digitaliza- |Grupo, clientesy  |Muy alta
|6gico cion y ecoinnovacion para responder a las nuevas necesidades del mer- |mercado
cado,
Impacto Positivo Generacion de valor para clientes  |Capacidad de ofrecer soluciones diferenciadas mediante disefio, calidad, |Clientes y merca-|Muy alta
servicio, proximidad, fiabilidad y adaptacion a las necesidades especifi- |do
cas de |os clientes.
Riesgo Estratégico  |Intensificacion de la competen-|Incremento de la competencia global, especialmente de fabricantes Mercadoy clientes|Muy alta
Cla Internacional asiaticos con estructuras de costes diferentes y creciente capacidad
tecnologica.
Riesgo Estratégico  |Disrupcion tecnologicay veloci-|Necesidad de mantener capacidades de innovacion e inversion para res- |Grupo y mercado |Alta
dad de adaptacion ponder a la rapida evolucion tecnologica v regulatoria del sector.
Riesgo Cadena de Dependencia de materiales y|Riesgos asociados a la disponibilidad, coste y dependencia de baterias, |Cadena de sumi- |Muy alta
suministroy  |componentes criticos chips, materias primas y componentes estratégicos para la movilidad del |nistro y operacio-
mercado futuro. nes
Riesgo Comercial y re-{Incremento de exigencias ESG|Creciente importancia de requisitos relacionados con producto sosteni- [Clientes, adminis-|Alta
gulatorio de mercado y contratacion pu-|ble, huella de carbono, circularidad o cadena de suministro para acceder |traciones publicas
blica y competir en determinadas oportunidades de negocio. v entidades finan-
cleras
Oportunidad |Estratégico Liderazgo en movilidad sosteni-|Refuerzo del posicionamiento de Irizar como referente en movilidad soste- |Mercadoy clientes|Muy alta
ble nible mediante la combinacion de innovacion, disefio, servicio y tecnologia.
Oportunidad | Tecnologica Electrificacion, hidrogeno y nue-|Desarrollo de nuevas tecnologias de propulsion y soluciones energéticas|Mercadoy clientes|Muy alta
vas soluciones energeticas gque permitan acceder a nuevos mercados y segmentos de crecimiento.
Oportunidad |Comercial Crecimiento de servicios vy solu-|{Desarrollo de nuevos modelos de negocio basados en servicios, mante- |Clientes Alta
ciones integrales nimiento, digitalizacion y acompafamiento al cliente.
Oportunidad |Organizativo | Transformacion digital e inteli-|Aplicacion de tecnologias digitales para mejorar la productividad, la efi- |Grupo y clientes  [Alta

ocencia artificial

ciencia operativa vy la propuesta de valor al cliente,
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3.3 Enfogue v estrategia

La capacidad de adaptacion al mercado v el fortalecimiento del posicio-
namiento competitivo son elementos clave del modelo de competitividad
sostenible de Irizar. En un sector marcado por la transicion energetica, la
digitalizacion, la evolucion de los requisitos regulatorios v la transformacion
de las necesidades de movilidad, la estrategia del Grupo se orienta a seguir
siendo una marca referente en movilidad sostenible, combinando innova-
cion tecnologica, cercania al cliente, calidad industrial, servicio integral y ca-
pacidad de respuesta ante mercados cada vez mas exigentes.

8.3.1 Politica y compromisos

El enfoque de Irizar en materia de mercado vy posicionamiento competitivo
Se apoya en una vision corporativa orientada a contribuir a un mundo mas
sostenible mediante soluciones de movilidad colectiva que aporten valor
diferencial en seguridad, fiabilidad, confort, eficiencia, innovacion y servicio.
Esta vision se despliega a traves de los compromisos estratégicos de la or-
ganizacion con la sostenibilidad, la orientacion al cliente, la innovacion res-
ponsable, la calidad, la cercania al mercado vy la generacion de valor a largo
plazo para clientes, personas, socios estratégicos vy sociedad.

Aungue este ambito no se articula necesariamente mediante una politica
especifica Unica, si se integra en el marco comun de compromisos, codigos
internos, procedimientos y procesos de gestion que orientan la estrate-
gia corporativa, los Pensamientos Estratégicos, el desarrollo de producto,
a relacion con clientes, la innovacion, la calidad, las compras, la sostenibi-
lidad, la gestion comercial vy la mejora continua. Desde esta perspectiva, la
sostenibilidad no se entiende como un elemento independiente de la es-
trategia, sino como una dimension incorporada a la competitividad futuray
a la capacidad del Grupo para responder a nuevas exigencias de mercado,
regulatorias y ESG.
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ESte marco de compromisos permite integrar los requisitos de mercado y
sostenibilidad enla toma de decisiones, anticipar riesgos asociados a la evo-
lucion tecnologica y regulatoria, responder a las exigencias £ESG de clientes,
administraciones publicas y entidades financieras, y reforzar la coherencia
entre la propuesta de valor, el modelo industrial v el compromiso de Irizar
con una movilidad colectiva mas sostenible, segurg, eficiente y accesible.

8.3.2 Plan de transicion

El plan de transicion de Irizar en este ambito se orienta a reforzar progre-
sivamente la capacidad del Grupo para adaptarse a la transformacion del
mercado de la movilidad, anticipar cambios tecnologicos v regulatorios, v
consolidar una propuesta de valor basada en soluciones sostenibles, mul-
titecnologicas y centradas en el cliente. El despliegue se apoya en la expe-
riencia acumulada en el sector, la capacidad de personalizacion, el conoci-
miento tecnoldgico, laamplia gama de soluciones disponibles v la capacidad
industrial para responder a necesidades diversas en distintos mercados v
segmentos de actividad,

La transicion competitiva del Grupo se concreta en ambitos de actuacion
como la innovacion y el desarrollo tecnologico, la electrificacion, el hidroge-
no, la digitalizacion, la ecoinnovacion, la mejora de la experiencia del clien-
te, el fortalecimiento de la cadena de suministro v la transformacion de
|0S procesos productivos. Estos ambitos permiten conectar la estrategia
de sostenibilidad con decisiones operativas y comerciales orientadas a la
descarbonizacion del transporte, la eficiencia, la resiliencia industrial v el
acceso a nuevas oportunidades de mercado.

La hoja de ruta asociada a este plan actla como marco previo a las acciones
concretas y permite ordenar prioridades, recursos y mecanismos de segui-
miento. Los ambitos prioritarios incluyen el desarrollo de producto, la elec-
trificacion y el hidrogeno, la digitalizacion, la ecoinnovacion, la experiencia
de cliente, laresiliencia de la cadena de suministro, la respuesta a requisitos
ESG v la mejora de la eficiencia industrial,

El despliegue del plan de transicion se realiza de forma progresiva y con
enfoque de Grupo, tomando como referencia las capacidades, procesos v
evidencias disponibles en Irizar S.Coop. y adaptandolos a las caracteristicas
de cada sociedad, mercado y area operativa. La cercania al cliente constitu-
ye un elemento esencial de este proceso, ya que permite identificar nece-
sidades emergentes, adaptar las soluciones a cada contexto y acompanar
a operadores vy administraciones durante todo el ciclo de vida del producto
vy del servicio.

El seguimiento del plan se apoya en indicadores comerciales, tecnologicos,
operativos vy de sostenibilidad, asi como en os procesos estratégicos del
Grupo, los Pensamientos Estratégicos v la revision de avances en foros de
gestion, comités y areas funcionales vinculadas a innovacion, cliente, sos-
tenibilidad, digitalizacion, nuevas tecnologias, operaciones vy cadena de Su-
ministro. Esta revision permite ajustar prioridades, identificar desviaciones,
necesidades de inversion, riesgos emergentes y oportunidades de mejora,
anticipar riesgos v reforzar la coherencia entre estrategia, objetivos, accio-
nes vy metricas.
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3.4 Lobernanzay responsabilidades

La coordinacion del mercado y posicionamiento competitivo implica a Ia
Direccion General, las areas comerciales, innovacion, ingenieria, producto,
compras, sostenibilidad, calidad, produccion, finanzas vy servicios al clien-
te. La gestion requiere una vision transversal, dado que las decisiones de
posicionamiento afectan simultaneamente a la estrategia de producto, la
relacion con clientes, la capacidad industrial, la cadena de suministro, la in-
version tecnologica v la respuesta a requisitos regulatorios y ESG.

Los avances se revisan a traves de los procesos estratégicos del Grupo,
l0s Pensamientos Estratégicos, los comités y foros internos vinculados a
sostenibilidad, innovacion, clientes, operaciones y cadena de suministro.
Las desviaciones relevantes, los riesgos emergentes o las necesidades de
mejora se escalan a los organos vy areas responsables para valorar medidas
correctoras, priorizacion de recursos o actualizacion de objetivos.
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3.5 Objetivos y metas

Los objetivos y metas del bloque actian como puente entre la estrategia
de posicionamiento competitivo v las acciones desarrolladas por Irizar. Su
finalidad es orientar la toma de decisiones, priorizar recursos, facilitar el se-
guimiento de avancesy conectar las prioridades de mercado con la innova-
cion, la sostenibilidad, larelacion con clientes, la transformacion tecnologica
v la resiliencia operativa.

Ambito

Objetivo o meta

Consolidar el liderazgo de Irizar en soluciones de
movilidad colectiva sostenibles, seguras, eficien-
tes v alineadas con la transicion energetica.

Movilidad sostenible

Mantener una cartera de soluciones tecnologi-
cas capaz de anticipar la evolucion del mercado,
reforzar la diferenciacion y responder a nuevas
necesidades de clientes,

Reforzar la proximidad, satisfaccion y fideliza-
cion del cliente mediante acompafiamiento inte-
oral durante todo el ciclo de vida de la solucion.
Reducir dependencias criticas, fortalecer la ca-
dena de suministro y mejorar la capacidad de
adaptacion ante cambios tecnologicos, regula-

INnnovacion y producto

Cliente y servicio

Resiliencia competitiva

torios v de mercado.
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3.0 Acciones propuestas e
Niciativas logradas

Las acciones propuestas e iniciativas logradas en materia de mercado y
posicionamiento competitivo combinan actuaciones estrategicas, pro-
yectos en curso, iniciativas implantadas y avances orientados a reforzar la
posicion de Irizar en un sector en transformacion. La actualizacion de los
Pensamientos Estratégicos desarrollada durante 2025 identifico trans-
formaciones clave vinculadas a personas, cliente, innovacion, industria,
cadena de suministro, sostenibilidad, digitalizacion y finanzas.

En materia de mercado y posicionamiento competitivo destacan espe-
cialmente las iniciativas orientadas a reforzar la relacion con los clientes,
acceder a nuevos mercados, adaptar la oferta a nuevas necesidades de
movilidad, fortalecer la colaboracion con fabricantes estratégicos y desa-
rrollar soluciones multitecnologicas capaces de responder a la transicion
energetica.

La organizacion impulsa asimismo proyectos relacionados con el desa-
rrollo de nuevos productos, la ecoinnovacion, la reduccion de la huella de
carbono de los productos, la mejora de la experiencia del cliente, la digi-
talizacion de procesos v la integracion de tecnologias avanzadas orienta-
das a incrementar la eficiencia y el valor aportado al mercado.
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Indicador
Inversion en innovacion vy desarrollo (%)

Innovacion y producto

Dato Finalidad
Evaluar el esfuerzo innovador del Grupo.

Innovacion y producto

Nuevos desarrollos tecnologicos vy productos
lanzados (n°)

Medir la capacidad de innovacion.

Cliente v mercado

Clientes estratégicos mantenidos o captados (n°)

Monitorizar el posicionamiento comercial,

Cliente y mercado
tenibles (%)

\Jolumen de negocio asociado a soluciones sos-

Evaluar la evolucion del mercado.

Sostenibilidad vy nuevas|Evaluaciones y requisitos ESG atendidos (n°)
tecnologias

Analizar la respuesta a nuevas exigencias de clientes y mercado.

tecnologias ceno (N°)

Sostenibilidad vy nuevas|Proyectos vinculados a electrificacion e hidro-

Medir el avance en nuevas tecnologias.

Cliente y mercado Indicadores de satisfaccion de clientes

Evaluar la percepcion de valor.

Proveedores criticos moni-|Proveedores criticos monitorizados (%)
torizados (%)

Supervisar la resiliencia de la cadena de suministro.

Digitalizacion y resiliencia

Proyectos de digitalizacion e |A implantados (n°)

Medir la transformacion digital de la organizacion.

Destacable 2025

Durante el ejercicio se han reforzado los trabajos estratéegicos orientados
a construir el Irizar del futuro, incorporando prioridades relacionadas con
cliente, innovacion, sostenibilidad, digitalizacion, competitividad industrial
y resiliencia de la cadena de suministro. EStos avances permiten conectar
el posicionamiento competitivo con decisiones concretas de transforma-
cion y con la evolucion de la propuesta de valor del Grupo.

3./ Métricas y seguimiento

El seguimiento del blogue SBM serealiza mediante indicadores que permi-
ten conectar los objetivos definidos con las acciones desarrolladas y con
[a evolucion del posicionamiento competitivo de Irizar. Estos indicadores
facilitan la revision de avances, la identificacion de desviaciones y la prio-
rizacion de medidas de mejora en ambitos clave como innovacion, cliente,
sostenibilidad, digitalizacion, nuevas tecnologias y cadena de suministro.
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Codigo

KPI

Indicador

Evolucion - Dato

Objetivo - Fecha

Principios Pacto

SMB.1 Incrementar la sostenibilidad de los vehiculos|% unidades vendidas de vehiculos mas|2021:36,4%/15,3% 2027:78% // 69%
vendidos (menos emisiones GEI) sostenibles / ventas totales del afio 2022:40,5% /20,30% 2028: 7S% /1 71%
(1,2) 2023:67,3%/33,25% 2030: 78% // 74%
2024:78,8% /54,58%
2025:81,18%/65,1%
SMB.2 Incrementar la sostenibilidad de los vehiculos|% unidades vendidas de vehiculos mas|2021:15,3% 2027 69%
vendidos (menos emisiones GEI) sostenibles /ventas totales medias de 5|2022: 20,30% 2028 71%
(1,2) ltimos afios 2023:33,5% 2030: /4%
2024:54,58%
2025: 65,1%
SMB.3 Eco-innovacion: productos con Declaracion|Nombre de productos con EDP/ACV; %|2019/2024: 4 Integral 2026 I3EV
Ambiental de Producto (EDP) y/o Analisis de|productos vendidos con etigueta ecologi-{2021: le bus NG 14 GNC
(1,2) Ciclo de Vida (ACV) ca / gama de productos fabricados 2022:10%: 202/ 55%
2023: Baterias 54Ahy 65Ah/ 20% 2028 60%
202416 Efficient + Bateria Gen3(/3)
/ 32%
2025: 16 FCEV +iebus 12m+ Bateria
2° vida 40,9%
SMB.4 Contribucion a la mejora en sostenibilidad de[Sesiones y acciones formativas y de sen-|2021: 25 Minimo 120 acciones/afio
Dersonas y organizaciones externas (publicas|sibilizacion realizadas donde se comparte|2022: 43
(1) y privadas) nuestro conocimiento. 2023:50
(n° acciones / ano) 2024.67
2025: 220
SMB.5 Compromiso ESG e inversion en la comunidad |% inversion social (ESG) con impacto en la|Afio base: 2026 >3% anual
comunidad / beneficio neto del ejercicio
(1,2,3,4,5,6,
/,8.9)

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

13 Fretcum

3

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

FIN
DE LA POBREZA

R

EDUCACION
DE CALIDAD

|

Mundial

DERECHOS
HUMANOS

43

MEDIO AMBIENTE
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3.8 Conclusion estrateg

ca vy efectos financieros previstos asocia-

dos al mercado y posicionamiento competitivo

El mercado de la movilidad atraviesa un proceso de transformacion sin
precedentes impulsado por la transicion energetica, la digitalizacion, la
iNNovacion tecnologica y las crecientes expectativas en materia de sos-
tenibilidad. En este contexto, Irizar afronta el futuro desde una vision que
integra competitividad, innovacion, sostenibilidad y desarrollo de las per-
sonas como elementos inseparables de su proyecto empresarial,

La organizacion considera que la capacidad para combinar disefo, tec-
nologia, sostenibilidad, servicio y cercania con el cliente seguira siendo
Uno de sus principales factores diferenciales. Al mismo tiempo, reconoce
la necesidad de continuar adaptandose a un entorno caracterizado por
UNa competencia creciente, nuevas tecnologias, mayores exigencias ESG
y cambios acelerados en los modelos de movilidad.

8.8.1 Contribucion al modelo de negocio

El posicionamiento competitivo de Irizar contribuye directamente a la
creacion de valor sostenible del Grupo. La combinacion de innovacion, di-
sefio, calidad, servicio, capacidad industrial, cercania al cliente y desarrollo
de soluciones sostenibles permite responder a un mercado en transfor-
macion y mantener una propuesta de valor diferenciada.
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8.8.2 Oportunidades financieras previstas

Las principales oportunidades asociadas a este ambito se relacionan con:

e Refuerzo del acceso a mercados y licitaciones con criterios de
sostenibilidad.

e Mayor capacidad de diferenciacion mediante soluciones de movilidad
sostenible, electrificacion, hidrogeno, digitalizacion e innovacion en
producto.

e Mejora de la fidelizacion de clientes y desarrollo de relaciones
comerciales a largo plazo.

e Posibilidad de ampliar servicios, soluciones integrales y modelos de
negocio asociados al ciclo de vida del producto.

e Mayor resiliencia competitiva ante cambios regulatorios,
tecnologicos y de mercado.

8.8.3 Riesgos financieros previstos

Los principales riesgos asociados a este ambito se relacionan con:

e Mayor presion competitiva en precios, plazos y capacidad tecnologica.

e Necesidad de mantener inversiones relevantes en innovacion,
digitalizacion, electrificacion, hidrogeno y adaptacion industrial.

e Riesgo de pérdida de oportunidades comerciales sino se responde
adecuadamente a requisitos ESG de clientes, administraciones o
entidades financieras.

e Exposicion a dependencias de materiales, componentes criticos o
tecnologias clave.

e Incremento de costes asociados a la adaptacion regulatoria,
tecnologica y de mercado.

8.8.4 Vision a largo plazo

rizar aspira a consolidar su posicion como referente en movilidad soste-
nible, combinando innovacion tecnologica, sostenibilidad, orientacion al
cliente, capacidad industrial y compromiso con las personas. Esta ambi-
cion implica seguir anticipando las necesidades del mercado, reforzar la
propuesta de valor del Grupo y avanzar hacia soluciones gue contribuyan
a una movilidad colectiva mas eficiente, segura, accesible y baja en emi-
siones,

La apuesta por la movilidad sostenible, la innovacion, la electrificacion,
el hidrogeno, la digitalizacion v el fortalecimiento de la relacion con los
clientes constituye la base sobre |a que Irizar aspira a seguir generando
valor para las personas, la sociedad y el conjunto de sus grupos de interés
durante los proximos afios.
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9. ANEXUOS
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Grupo Irizar

rizar es un grupo empresarial con presencia internacional con actividad
en los sectores de transporte de personas, electromovilidad, electronica,
motores y generadores eléctricos, conectividad y energia.

El Grupo esta formado por siete marcas que desarrollan su actividad pro-
ductiva en 11 plantas, distribuidas en Espafa, Marruecos, Brasil, México
v Sudafrica. Ademas, tiene un Centro propio de |+D, Creatio, con sede en
Ormaiztegi, Espafa.

Fundado en 1888, Irizar es hoy un grupo solido con presencia comercial
en mas de 90 paises, diversificado geografica e industrialmente y en con-

tinuo crecimiento que apuesta por la marca, la tecnologia v la sostenibili-
dad.

Jema Hispacold

Electronica de potencia aplicada a calidad de red y de transporte. Fuen- Sisternas de climatizacion para autobuses, autocares v vehiculos ferroviarios.
tes de alimentacion para Big Science. Energias renovables, almacena-

miento y Smart grids. Electronica para autocares.

Irizar Irizar e-mobility Masats
Amplia gama de autocares y autobuses integrales, biodiesel, gas natural Soluciones integrales de electromovilidad para las ciudades. Vehiculos Sistemas de accesibilidad para vehiculos de transporte publico.
(GNC vy GNL), hibridos, hidrogeno v eléectricos. 100% eléctricos cero emisiones, sistemas de carga, traccion eléctrica,

gestion y almacenamiento de energia.
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@ Inzar Desempefio ESG

- Evaluacion ESG mediante EcoVadis: puntuacionXX

La sostenibilidad, como pilar fundamental de nuestra estrategia nos impulsa y compromete
- Comprometidos con los principios del Pacto Mundial de las Naciones

a contribuir a la construccion de un mundo mejor y mas sostenible. Unidas y los ODS de la Agenda 2030.

- Politica de Sostenibilidad

El transporte del futuro
esta vaaqui-

Certificaciones - Disefio vy fabricacion de vehiculos eficientes, con una optimizacion
de consumos y emisiones

| , - Ecodisefio: incorporacion de materiales reciclados y procesos de
e | fabricacion responsables.

- Desde 20189 contamos con nuestra propia marca de productos de
Contribucién a la Sostenibilidad economia circular, lzir “Irizar Zirkularra” para dar una segunda vida a
Nuestra relacion con la sociedad es de respeto, abierta v participativa, colabo- l0s materiales excedentes de nuestra produccion.

rando en la creacion de riqueza y empleo, enla cultura, la educacion y el deporte

de nuestro entorno mas inmediato, asi como en obras sociales tanto de nues- - Comprometidos con todas las personas del Grupo Irizar impulsando
tros entornos proximos como de |as zonas del mundo mas desfavorecidas, Su continua formacion vy desarrollo de una vida profesional.

Trabajamos para ser un referente en el transporte limpio y eficiente, con - Nuestro proyecto de Innovacion Social pone el foco en |a

vehiculos Efficient, con una optimizacion de consumaos y emisiones, pro- conciliacion, la igualdad, la diversidad v la inclusion social.

Cesos responsables y tecnologias innovadoras que nNos impulsen en el

camino hacia la descarbonizacion y un mundo mejor. - Mantenemos un dialogo permanente con todos nuestros grupos de interes,

- Despliegue del codigo ético y de conducta,

Colaboramos con mas de 30 asociaciones de caracter social y asistencial,

Nuestras soluciones de movilidad sostenible estan transformando ya
nuestras ciudades y nuestro planeta. Sin emisiones contaminantes, sin
ruidos, eficientes y accesibles.

IBILIDAD 2025 | | 121
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@ Irnzar e-mobility Desempefio ESC

. . , | - Evaluacion ESG mediante EcoVadis: galardonados con la medalla de
Nuestras soluciones de movilidad sostenible transforman nuestras ciudades y nuestro oro de Ecovadis, Io que nos posiciona en el top 5% de las empresas

mejor valoradas en sostenibilidad.

planeta. Sin emisiones contaminantes, sin ruidos, eficiente vy accesible.

- Comprometidos con los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y los ODS de la Agenda 2030.

Primera planta de Certificaciones - Politica de Sostenibilidad

E|ectl'0m0VI I |dad eu I'Opea P il P U i R i Y _ - Introduccion de criterios medioambientales en el disefio de
: . TS0 .j-"Iso"e; filso‘: nuestros productos, fomentando entre personas y colaboradores
TN Y TS 2 R N 1500 14805

e s externos el espiritu de respeto al medioambiente.

- Ecodiseno: continua investigacion y desarrollo de nuevas

Contribucion a la Sostenibilidad tecnologias de fabricacion de autobuses y nuevos

Un autobus articulado 100% eléctrico de Irizar elimina la emision a la atmosfe-

ra de 120 toneladas de COZ cada ano. - Ofrecemos un mantenimiento predictivo e integral de los principales
sistemas y componentes del vehiculo reduciendo asi el impacto de

En la fabricacion de los autobuses priorizamos la desmontabilidad v reciclabili- l0s costos del ciclo de vida

dad de sus componentes, con una tasa de reciclabilidad v recuperabilidad supe-

rior al 90% seguln la norma I1SO 22628, Ademas fabricamos y ofrecemos una - Comprometidos con el empleo: creacion de empleo continuada.

Segunda vida de las bateria

- Priorizamos la seguridad y salud de las personas y favorecemos la
La totalidad de energia consumida esta producida por un centro de energia fo- conciliacion familiar.

tovoltaica situada en Alava, convirtiéndonos en la 1° planta europea de energia

totalmente sostenible, - Proveedores de cercania: el 15% de nuestras compras de materiales
V Servicios las realicemos a empresas de nuestra provincia.

- (Cooperamos con mas de 28 ONG's en proyectos a nivel internacional.
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Pmasats

Nuestras puertas vy rampas han sido disefiadas de acuerdo con las necesidades especificas de

cada tipo de vehiculo v pasajero, asegurando la rapidez necesaria y una seguridad absoluta.

1’”’

|

Certificaciones

1

]

IRISD

Certificotion

Contribucion a la Sostenibilidad
Nuestro sector se encuentra en continua transformacion por la aceleracion de
[as nuevas tendencias en movilidad sostenible vy vehiculos autonomaos.

Estamos comprometidos con la busqueda constante de soluciones innovado-
ras que permitan a nuestra empresa avanzar hacia un futuro mas sostenible,
integrando criterios sociales y ambientales en el desarrollo de nuevos produc-
t0S, procesos y servicios

Sistemas de accesibilidad
para transporte publico

INFORME DE SOS
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Desempeno E5G

Evaluacion ESG mediante EcoVadis: Puntuacion: 61/100

Alineados con los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas vy los ODS de la Agenda 2030.

Politica de Sostenibilidad

Codigo Etico: Masats se gufa por los principios éticos de integridad,
honestidad vy transparencia

Economia circular: reutilizacion y reciclado de productos como el
caucho, madera y papel y carton.

Incorporacion de envases retornables
Programas de reduccion de emisiones de GEl
Actuaciones de mejora en logistica inversa.

Planes de accion social para impulsar la actividad de organizaciones
sin animo de lucro de nuestro entorno,
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€ hispacold Desempefo ESG

- Fomento de la participacion, gracias a la aportacion del trabajo en

Desarrollamos tecnologia propia y apostamos por la innovacion continua para crear soluciones equipo en un ambiente de confianza, responsabilidad y autogestion
mas EﬁCiEDJ[ES, sostenibles \V adaptadas a los retos de la movilidad, - Compromiso para promover practicas responsables en la cadena de

suministro que contribuyan al respeto del bienestar animal vy la con
servacion de habitats.

Certificaciones

Certification

Contribucion a la Sostenibilidad

Hispacold desarrolla soluciones orientadas a una climatizacion mas sosteni-
ble mediante el uso de refrigerantes naturales vy de bajo GWP, que ofrecen efi-
ciencia energetica, fiabilidad y un menor impacto ambiental. En este ambito, el
R290 se posiciona como una solucion de referencia.

La companiaintegra tecnologias que optimizan el consumo energetico v el ren-
dimiento de sus soluciones. Estas son validadas en distintas condiciones clima-
ticas para garantizar un funcionamiento seguro v fiable.
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Nueva planta de produccion Sistemas de climatizacion
para el transporte de pasajeros

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 :|_ 24




@ Inzar

Jema

Desempeno E50

Evaluacion ESG mediante EcoVadis: Puntuacion: 70/100 (percentil 86)

transicion energetica y el desarrollo de infraestructuras de energia sostenible. - Adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas

Soluciones energeticas avanzadas, que actla como pilar estratégico en la electrificacion, Ia

- (dlculoy seguimiento de huella de carbono (alcances 1, 2 vy 3)

Certificaciones - Estrategia alineada con la Agenda 2030 vy los ODS

- Politica de Responsabilidad Social Corporativa

- Sistemas de ecodisefio y economia circular (durabilidad, reparabilidad)
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- Recuperacion de energia en procesos de prueba
Contribucion a la Sostenibilidad

Jema contribuye de forma directa a la transicion energetica mediante el de- - Programas de reduccion de emisiones de GE|
sarrollo de soluciones de conversion de energia eficientes vy tecnologias clave

para la electrificacion del transporte y la integracion de energias renovables, - (estion avanzada de residuos y materiales
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Su actividad impulsa la descarbonizacion de la economia, Tavorece el desplie- - Integracion progresiva de criterios de sostenibilidad en proveedores
cue de infraestructuras energéticas limpias v refuerza sistemas energeticos
mas sostenibles, resilientes y eficientes

| | o

Proyectos estrategicos de fusion nuclear, hidro-
_ geno, energias renovables y electromovilidad
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